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บทบรรณาธิการ

 วารสารวิชาการ ทีป่ระชุมสภาขšาราชการ พนักงานและลูกจšาง มหาวิทยาลัยแหŠงประเทศไทย (ปขมท.) ไดšดาํเนินการ
จัดทํามาครบ 4 ปŘ จํานวน 12 ฉบับ ซ่ึงฉบับน้ีเปŨนปŘที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2558) มีการจัดพิมพŤเพิ่มเติม
เพือ่ใชšแจกเปŨนเอกสารประกอบการจดัประชมุวชิาการประจาํปŘเรือ่ง เดนิหนšาอดุมศกึษาไทย ระหวŠางวนัที ่25-26 กมุภาพนัธŤ 
2559 ณ โรงแรมดวงตะวันเชียงใหมŠ จังหวัดเชียงใหมŠ และทŠานสามารถเขšาไปดาวนŤโหลดบทความท่ีเคยตีพิมพŤในวารสาร
ฉบับน้ีไดšที่ http://www.council-uast.com วารสารวิชาการ ปขมท. มีวัตถุประสงคŤเพื่อเปŨนแหลŠงเผยแพรŠผลงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยทุกแหŠงในประเทศไทย ซึ่งมีกําหนดออกปŘละ 3 ฉบับ เพื่อเอ้ือประโยชนŤใหš
กับบุคลากรสายสนับสนุนที่สŠงผลงานวิชาการเขšามาตีพิมพŤ เพ่ือใชšขอกําหนดตําแหนŠงใหšสูงขึ้นตŠอไป โดยวารสารฉบับนี้ 
ไดšมีบทความวิชาการ จํานวน 4 เรื่องและบทความวิจัย จํานวน 3 เรื่อง ซึ่งหากสมาชิกทŠานใดสนใจจะเผยแพรŠบทความ
วิชาการหรือบทความวิจัยดังกลŠาว สามารถติดตŠอกองบรรณาธิการวารสารวิชาการโดยไมŠมีคŠาใชšจŠายใด ๆ ทั้งสิ้น
 กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณเพื่อนๆ รŠวมวิชาชีพทุกทŠานที่ไดšใหšความสนใจ ทําใหšกองบรรณาธิการมีกําลังใจ
ทีจ่ะพัฒนา วารสารวิชาการ ปขมท.  ซึง่คณะผูšจดัทําหวังเปŨนอยŠางย่ิงวŠาจะเปŨนประโยชนŤตŠอวงการวิชาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่จะไดšเผยแพรŠผลงาน แนวคิด ขšอคิดเห็นตŠางๆ ตลอดจนบทความงานวิจัยเพื่อความกšาวหนšาในวิชาชีพตŠอไป

 
              วŠาที่รšอยตรีสุวิต ผิวพันคํา
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สารบัญ

   หนšา
บทความวิชาการ
มาตรฐานภาระงานตําแหนŠงสายสนับสนุนทางวิชาการ 1
 เสถียร คามีศักดิ์

บทความวิเคราะหŤโครงรŠางในการเขียนเอกสาร ผลงานการวิเคราะหŤ 4
 เรืองชัย  จรุงศิรวัฒนŤ

หัวหนšางานมีวาระไดšหรือไมŠหรือควรมีตําแหนŠงรองผูšอํานวยการ 7
 เสถียร คามีศักดิ์

ความยากการบริหารงานในศตวรรษ 21 10
 รัชชนนทŤ แกะมา

บทความวิจัย
การศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรวิทยาลัยการโรงแรมและการทŠองเที่ยว 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง 13
 นางมะลิ อินกลํ่า

การปรับปรุงกระบวนงานสนับสนุนดšานการบริหารของสํานักวิชาศึกษาทั่วไป 
มหาวิทยาลัยขอนแกŠน 23
 นางฑึตึฐา เคšาปŦญญา

 สิทธิและสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย 30
 จรัส ปŦนธิ


