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รัชชนนท แกะมา

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

บทคัดยอ
 บทความน้ี เปนการนําทฤษฎีวงจรชีวิต มาใช 
จัดสรรรายไดตนเอง ที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุดทั้งปจจุบันและอนาคต โดยจัดสรรรายได เพื่อการใช
จายในการบริโภคปปจจบุนัและอนาคต และสะสมเงินออม 
หรอื ลงทนุใหไดผลตอบแทนในรปูแบบเงนิสะสมสงูสดุ ภาย
ใตขอจํากดั ในชวงระยะเวลารบัราชการท้ังชวีติ และนาํเงิน
ออมท่ีสะสมไวไปใชจายหลังจากเกษียณอายุราชการ อัน
เนือ่งจากเมือ่เกษยีณราชการแลว จะมรีายไดลดลงหรอืไมมี
รายได ถาหากไมมีการวางแผนลวงหนา จะทําใหเกิดความ
ลําบากและขัดสน หลังเกษียณราชการ
 

บทนํา (Introduction)
 ผูเขยีน ไดนาํเสนอบทความวชิาการเรือ่ง : ปฎริปู
ตนเองในศตวรรษท่ี 21 เพื่อสรางความเขาใจในการปรับ
ตนเองใหเปนบุคลากรในสถานบันอุดมศึกษาของอาเซียน
และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาโลก โดยลงตีพิมพเผย
แพรในวารสารวิชาการ ปขมท.ฉบับท่ี 3 ปที่ 3 (กันยายน-
ธันวาคม 2557) และใชเปนโจทยในการจัดประชุมวิชาการ 
ปขมท. ประจําป พ.ศ.2557 ซึ่งกําหนดจัดประชุมวิชาการ
ประจําป ปขมท. ในระหวางวันท่ี 21-22 พฤษภาคม 2558 

ณ โรมแรมจิตตรงวิลล รีสอรท อําเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี ประกอบกับ ชวงเดือนกุมภาพันธ 2558 
ที่ผานมา ไดเกิดปญหาขอพิพาท กรณี เสนอปรับเงินเดือน

รอยละ 8 ระหวาง ขาราชการสายสนับสนุนวิชาการใน
สถาบนัอดุมศึกษาของรฐั กบั สาํนักงานคณะกรรมการการ

อดุมศกึษา และคณะกรรมการขาราชการพลเรอืนในสถาบนั
อุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กรณี เสนอปรับเงินรอยละ 8 เฉพาะ
สายวิชาการ อันสงผลใหเกิดขอพิพาทในขอเท็จจริง จาก

ความเหล่ือมลํ้าและความไมเปนธรรม กรณีใชอํานาจรัฐที่
ไมเปนธรรม ซึ่งขอเท็จจริง และขอกฎหมาย ยังไมยุติ และ
เงินเดือนหรือคาตอบแทนที่รัฐจัดให เปนปจจัย พื้นฐานใน
การบริโภคและการออมของบุคลากรในสถาบันการ
อุดมศึกษา เพื่อมิใหเกิดขอเรียกรอง คาตอบแทนจากภาค
รัฐ จึงเชิญชวนบุคลากรสถาบันการอุดมศึกษา สรางความ
มัง่ค่ังใหตนเองโดยการสะสมเงนิออม ไวใชหลงัเกษยีณอายุ
ราชการ
 เพื่อสรางความม่ังคั่ง และความม่ันคงใหกับชีวิต  
หลังเกษียฺณ จากราชการไปแลว บทความนี้ จึงมุงเสนอ
ขอมูล ความรูพื้นฐานเก่ียวกับการจัดสรรรายได เพื่อนําไป
ใชจายในการบริโภคและการลงทุนในมิติตนเอง ในฐานะ
ขาราชการ พนักงานของรัฐ และลูกจางสวนราชการหรือ
สถาบนัการอุดมศึกษาไทย อาเซียน  อาศยัทฤษฎีวงจรชีวติ 
มาประยกุตใชในการจดัสรรรายได เพือ่การบรโิภค และการ

ออมสะสมใหเกิดความม่ังคั่ง อันนําไปสูการสรางความสุข
หลังเกษียณอายุราชการ  โดยการสะสมเงินออมและการ
ลงทนุตามทฤษฎนีี ้เปนการวางแผนการใชจายเงนิ เพือ่การ

บริโภคชวงปปจจุบันและอนาคต คือ ไมบริโภคในปจจุบัน 
แตจะสะสมสวนหนึง่ ไวใชจายในอนาคต “ภายใตขอจาํกดั
ของรายได” ซึง่ นบัจากวันทีเ่ริม่รบัราชการ ทกุทานจะตอง
มีการวางแผนการจัดสรรไดที่มีอยูอยางจํากัด เพื่อการ
บริโภคของตนเองในชวงปปจจุบัน และเก็บเงินสะสมเงิน
ออม เพือ่ใชจายหลงัเกษยีณอายรุาชการ ในแนวทางดทีีส่ดุ  
ซึง่ สามารถเปนไปไดในชวงชวีติ ทีร่บัราชการในสถาบนัการ

อุดมศึกษา  โดยใชทฤษฎีวงจรชีวิต และหลักแนวคิดตาม
ทฤษฎีนี้ เห็นวาการออมจะเกิดจากการที่คนเรา ไมใชเงิน
บริโภคในปจจุบัน แตจะเก็บสะสมเงินสวนหน่ึงไว เพื่อ

เตรียมความพรอมสําหรับการบริโภค ในอนาคต เชน เก็บ
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สะสมเงินในรูปกองทุน  กบข. ในอัตรารอยละ 3 เพื่อใชไว
ใชจาย ในอนาคต หลังเกษียณอายุราชการ เปนตน 
   จากแนวคิด ตามทฤษฎีนี้ สรุปวา โครงสรางอายุ 
เปนตัวกําหนดที่สําคัญของการบริโภคและการออม โดย
วงจรชีวิตจะเริ่มจากวันรับราชการ ถึงวันที่สิ้นอายุไข โดย
สามารถเขียนเปนรูปแบบสมการ ดังนี้ 

วงจรชีวิต (life-cycle)
  ผูเขยีนใชทฤษฎวีงจรชวีติ มาใชในการจดัสรรราย
ไดที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิดอรรถประโยชนสูงสุด ตั้งแตวัน
เร่ิมตนรับราชการ เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2536 โดยอายุชวง
เวลาทํางาน คอื รบัราชการของแตละบุคคลจะมีอายุในการ
รับราชการแตกตางกัน ตามแนวคิดนี้ สามารถสรางแบบ
จําลอง และแทนคาตามสมการได ดังนี้ 
 C=aWR+cYL

โดย  C =  การบริโภคในแตละชวงเวลา เชน ชวง
เวลา 1 ป
 WR = ความม่ังคั่งที่แทจริง (Real Wealth)
 a  =  ความโนมเอียงในการบริโภคหนวย
สุดทายจากความม่ังคั่ง (MPC out of wealth)
 YL =  รายไดจากการรับราชการ เชน ผูเขียน
บทความมีอายุราชการ เม่ือถึงวัยเกษียณ (รับราชการเม่ือ 
อายุ 28-60 =32 ป)
 c  =  ความโนมเอียงในการบริโภคหนวย
สดุทายจากรายไดเงนิเดอืนขาราชการ พนกังานท่ีทาํงานใน

ปจจบุนั (MPC out of labor income) นอกเหนอืจากราย
ไดอื่นๆ เชน คาเชา หรือกําไร เปนตน 
 โดยผูเขยีนประยกุตใชทฤษฎนีี ้ในการจดัสรรราย

ไดเชิงประยุกต โดยการออมและการใชเงิน (Saving and 
Dissaving) ปปจจุบัน เพื่อนําไปใชจาย ในอนาคตหลัง
เกษียณอายุราชการ ออกจากสถาบันการอุดมศึกษา

รายได (Income)
 รายได จากเงินเดือนหมายความวา คาตอบแทน
ที่รัฐจัดสรรใหเปนคาตอบแทนจากการปฏิบัติราชการเปน

รายเดอืน ผูเขยีนบทความน้ี รบัราชการเมือ่วนัท่ี 1 มถินุายน 

2536 ซึง่ในขณะน้ันมอีายุ 28 ป และจะเกษียณอายุราชการ
ในเดือนกันยายน ป พ.ศ.2569 ฉะนั้น อายุรับราชการที่แท
จริงคือ (YL) เทากับ 32 ป ซึ่งเปนระยะเวลาที่จะมีรายได 
จากการรับราชการทั้งชีวิต 
  อนึ่ง ขาราชการทุกตําแหนง จะมีคาตอบแทน
หรอืเงนิเดอืน ชวงเริม่ตนของเงนิเดอืนจะนอยอนัเนือ่งจาก
ยงัไมมปีระสบการณ และเงนิเดอืนหรอืคาตอบแทน จะเพิม่
ขึ้นตามประสบการณและความเชี่ยวชาญในเสนทางอาชีพ 
ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีวงจรชีวิต 
  ทั้งนี้ หากสมมติตอไปวา เม่ืออายุครบ 60 ปแลว 
ผูเขียนบทความนี้ จะไมมีรายไดอันเนื่องจากไมไดทํางาน  
ฉะนั้น หลังจากเกษียณอายุราชการ จะตองใชเงินออมและ
เงนิสะสมจากการลงทนุไวนาํไปใชจายในการดาํรงชีพ  โดย
สมมตติอไปอกีวาผูเขยีนบทความจะมอีายยุนืยาวไปอกี 15 
ปหลงัจากเกษยีณอายุราชการ คอื อายไุข 75 ป ฉะนัน้ การ
ออมและการใชเงิน (Saving and Dissaving) คาดคะเน
ตามทฤษฎีนี้ จะสะสมเงินออกอัตราเทาใด จึงจะมีเงินใช
จายหลักเกษียณราชการอยางมีความสุข 

การออมและการใชเงิน (Saving and Dissaving) 
 จากการคาดคะเนวาตนเอง จะมีอายยุนืยาวเพียง 
จํานวน 75 ป สมมติตอไปอีกวาจะใชเงินออมหลังเกษียณ
อายุราชการในอัตราเดือนละ 30,000 - บาท = 30,000
x12x15 5,400,000.-(หาลานส่ีแสนบาทถวน)
 ดังนั้น เพื่อใหสามารถมีเงินใชจายหลังเกษียณ

อายรุาชการตามทฤษฎนีี ้ สามารถเขยีนเปนแบบจาํลองได 
คือ
  S = YL-C โดย กําหนดให 
 S = การออมรายเดือน 

 YL = รายไดรายเดือน และ 

 ,C = รายจายรายเดือน 
 แนวทางการออมของผูเขียนบทความน้ี เชน
มีรายได 100 บาทตอเดือน YL-C =50 คงเหลือที่จะออม  

 S=f 
 ( s

1
,s

2
,s..n  ) โดย s

1 
เงินฝากธนาคารเพ่ือรอการ

ลงทุน 
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  s
2 
บริหารภาษี เชน ซือ้ประกันชวีติเกนิ 10 ปขึน้ไป

เปนตน

การลงทุน (Investment)
การลงทุน คือ การซื้อทรัพยสินทางการเงิน 

(fi nancial assets) เชน หุน (stocks) พันธบัตร (Bonds) 
หรือการซ้ือสินทรัพยทางกายภาพ (physical assets) เชน 
การซื้อบาน เปนตน 
 ขาราชการ พนักงานของรัฐ นั้นมีรายไดนอย 
ฉะน้ัน การตัดสินใจในการลงทุน เพื่อใหเกิดการสะสมเงิน
ออมและมเีงนิใชหลงัเกษยีณอายรุาชการ จะตองดาํเนนิการ
อยางรอบคอบและระมัดระวัง โดยผูเขยีนบทความน้ี เสนอ
เกณฑพิจารณาทางเลือกในลงทุน เพื่อบริหารจัดการเงินท่ี
มีอยูอยางจํากัด โดยใหเงินทํางานแทนเรา และเมื่อเงิน
ทํางานแลว จะไดผลตอบแทนสองเทา โดยใชเกณฑแบบ
งายทีผู่เขยีนใชในการลงทนุในแตละประเภทโดยใชเลข 72 
ตั้งไว หารดวยระยะเวลาการลงทุน เชน ซื้อกรรมธรรม
ประกันชีวิต 7/15 หมายถึงสงเบี้ยกรมธรรมประกันชีวิต 
จํานวน 7 ป รับเงินคืนพรอมผลตอบแทน ตามสัญญา ในป
ที่ 15  แทนคาตามสูตร คือ 72/15 = ผลตอบแทน (4.8) 
ตอป จากตัวอยางขางตน พบวา ผูเขียนบทความ ไดผล
ตอบแทนในอัตรารอยละ 4.8 ตอป และคาใชจายเบี้ยกัน
ตามกรมธรรมประกันชีวิต ยังสามารถนําไปลดหยอนภาษี 
ไดอกีทางหน่ึงดวย โดยลงทนุ 1 แตไดผลตอบแทนสองอยาง 
คอื อตัราผลตอบแทนรายป และลดหยอนภาษีเงนิไดบคุคล
ธรรมดาไดอีกทางหนึ่งไดถึงจํานวน 7 ป 

ขอวิจารณ และเสนอแนะ
 ผลจากการนําทฤษฏีวงจรชีวิต มาใชในการ
บรหิารจัดการรายได ทีม่อียูอยางจาํกดั เพือ่การบรโิภค การ

ออม และการลงทนุ เปนแนวทางสรางอรรถประโยชนสงูสดุ
ใหแกตนเอง  โดยการสะสมเงนิออมไวใชจายในอนาคต หลงั
เกษียณอายุราชการ  ซึ่งหลังเกษียณอายุราชการจะมีราย

ไดลดลงหรืออาจจะไมมีรายได หากไมมีการวางแผนและ
เตรียมความพรอมจะทําใหขาราชการ พนักงานในสถาบัน

การอุดมศึกษา ลําบากหลังเกษียณ ซึ่งเปนชวงวัยชรา 

 อนึง่ แนวทางการจัดสรรไดตามทฤษฎีนี ้สามารถ
สรุป เปนแผนภาพ อธิบายความสัมพันธ และกําหนด
แนวทางในการบริหารรายไดจากเงินเดือน ที่มีอยูอยาง
จํากดัใหเกิดอรรถประโยชนสูงสุดแกตนเอง ดังนี้ 

WR max                C 
       
 
 
YL 
 
     0(28)              60                      75      Y 

Saving 
Dissaving 

ภาพ : แสดงความสัมพันธ การสะสมเงินออม  
หากพิจารณา จุดกําเนิด คือ 0 รับราชการเม่ืออายุ 28 ป 
โดยระยะเวลารับราชการทั้งชีวิต คือ อายุ 28-60 = 32 ป  
หากตองการมีเงินใชหลัง เกษียณอายุราชการ จะตองมีการ
วางแผนการใชจายเงิน โดยลดการใชจายในปจจุบัน คือไม 
บริโภค ณ ปจจุบัน แตเก็บสะสมไวใชจายในอนาคต ชวง
อายุ ปที่ 61-75 ป 
 การเกบ็สะสมเงนิออมไวใชในอนาคตตามทฤษฎนีี้

นั้น ตัวเราเองจะตองมีจินตนาการ วาเราจะมีความสุขหลัง
เกษยีณอายรุาชการอยางใด หากเรามองวาเราจะมคีวามสขุ
แบบสมดุล ทั้งดานมีคุณธรรมและมีเคร่ืองมือทํางานเพื่อ
สังคมก็จะตองมีเงินเพียงพอในการใชจายหลักเกษียณอายุ
ราชการตามคาดคะเนเร่ืองโครงสรางอายุ 
 ขอเสนอแนะ แนวคิดในการลงทุนสามารถดาํเนิน
การไดเปน 2 แนวทาง

  แนวทางที่ 1 สถาบันการอุดมศึกษาเปนผูจัดทํา 
กองทุนสวัสดิการ เชน กองทุนสวัสดิการเพื่อพนักงาน โดย 
ตัวเราเอง จะตองเขาใจสถาบันอุดมศึกษา เพราะรัฐบาล
จัดสรรงบประมาณใหแบบรวม สายวิชาการ 1.7  และ 1.5 

สายสนบัสนนุ โดยเงนิดงักลาว สถาบันอดุมศกึษาจะตองนาํ
มาใชในการบริหารจัดการภายใตขอจํากัดของงบประมาณ 
แตกตางกัน โดยบางสถาบันอุดมศึกษากําหนดจายคาจาง
เงินเดือนในตราคาจางลดลงเปน 1.4 ทุกสายงาน บาง
สถาบนัอดุมศึกษากาํหนดคาจาง 1.4 สายวชิาการ 1.3 สาย
สนับสนุนวิชาการ เปนตน 
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วารสารวิชาการ ปขมท. ปที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2558)

 สาเหตุ สถาบันอุดมศึกษาบริหารจัดการเงินคา
จางตางจากรฐับาลจดัสรรให อนัเนือ่งจากจะตองใชเงนิสวน
หนึ่งไปจัดทําสวัสดิการใหแก พนักงานมหาวิทยาลัย ไดรับ
อรรถประโยชนเสมอภาคกัน 
 แนวทางท่ี 2 เราเปนผูสรางสวัสดกิารเอง โดยการ
วางแผนการใชจาย เพือ่การบรโิภค และการออม เพือ่สะสม
เงินออมไวใชในอนาคต 
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