
 สิทธิและสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย

หัวหนšาโครงการวิจัย: จรัส ปŦนธิ
ผูšวิจัยรŠวม: จุฬาลักษณŤ บุญชัย, บุญชุม เจริญประชา, พชรมณ ธนัญชัย และมัทนา จุมปาทอง

สํานักงานสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ

บทคัดยŠอ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคŤเพื่อตšองการศึกษา
ความคิดเห็น ขšอเสนอแนะ ปŦญหา และอุปสรรคเกี่ยวกับ
การจัดสิทธิและสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย
เชียงใหมŠ ในดšานที่พักอาศัย สถานที่ออกกําลังกาย 
และกองทุน ประชากรที่ใชšในการศึกษาในครั้งนี้ คือ กลุŠม
ตัวอยŠางจากพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 400 คน เครื่อง
มือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่
ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล ไดšแกŠ รšอยละ คŠาเฉลี่ย และการ
ทดสอบ Chi-Square ผลการวิจัยความพึงพอใจใน
สวสัดกิารของมหาวทิยาลยัท่ีไดšศกึษาจาํนวน 3 ดšาน พบวŠา
ความพงึพอใจทีม่คีŠาเฉล่ียสงูทีส่ดุ คอื ดšานกองทนุ สŠวนดšาน
อื่น คือ ดšานที่พักอาศัย และดšานสถานที่ออกกําลังกาย 
มคีŠาเฉล่ียอยูŠในระดบัปานกลาง เนือ่งจากทีพ่กัอาศยัมสีภาพ
ทรุดโทรม จํานวนท่ีพักไมŠเพียงพอตŠอความตšองการพัก
อาศัยของพนักงานมหาวิทยาลัย อุปกรณŤออกกําลังกายไมŠ
เพียงพอ และสถานท่ีออกกําลังกายบางแหŠงทรุดโทรม 
ดังนั้นความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาที่พักอาศัย จึงพบวŠา
พนกังานมหาวทิยาลยัสŠวนใหญŠจงึเหน็ดšวยกบัการสรšางทีพ่กั
อาศยัแบบอาคารชดุ (คอนโดมเินยีม) ใหšเขšาพักอาศยั 10-15 ปŘ 
แมšวŠาจะมีการเก็บคŠาบริการในการพักอาศัยก็ยังมีความ
สนใจเขšาพักอาศัย ซึ่งการตัดสินใจเขšาพักน้ันจะข้ึนอยูŠกับ
เงือ่นไขของดšานบริการ ประเภททีพ่กั และสถานท่ีตัง้ ดงัน้ัน
ทางมหาวิทยาลยัควรนาํความคดิเหน็เหลŠานีไ้ปเปŨนแนวทาง
ในการพัฒนาสวัสดิการของมหาวิทยาลัยตŠอไป

บทนํา
 สืบเนื่องจากท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ ไดšมีการ
ปรับเปล่ียนองคŤกรจากการเปŨนหนŠวยงานของราชการ 
มาเปŨนองคŤกรในกํากบัของรัฐ หรอืทีเ่รยีกกันวŠามหาวิทยาลยั

ในกาํกบั ทัง้น้ีตัง้แตŠ ปŘ 2551 เปŨนตšนมานัน้ บดัน้ี การบรหิาร
งานของมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠตามระบบใหมŠไดšเขšาสูŠปŘที่ 6 
แลšว โดยมหาวทิยาลยัไดšมคีวามมุŠงมัน่และมคีวามพยายาม
ที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยในดšานตŠาง ๆ ไปสูŠการเปŨน
มหาวิทยาลัยชั้นนํา และมหาวิทยาลัยไดšเล็งเห็นวŠากลไกท่ี
สําคัญที่จะผลักดันใหšมหาวิทยาลัยไปสูŠเปŜาหมายไดš ก็คือ 
“บคุลากร” ปŦจจบัุนมหาวทิยาลยัเชยีงใหมŠมบุีคลากรทีเ่ปŨน
พนักงานมหาวิทยาลัยจํานวน 4,734 คน ประกอบดšวย 
ตําแหนŠงตŠางๆ คือ พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
(ประเภทคณาจารยŤประจาํ ไดšแกŠ อาจารยŤ ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ 
รองศาสตราจารยŤ ศาสตราจารยŤ และประเภทนกัวจิยั ไดšแกŠ 
นักวิจัยระดับตšน ระดับกลาง ระดับสูง ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ)
สายบริหารวิชาการ (อธิการบดี รองอธิการบดี ผูšชŠวย
อธกิารบด ีหวัหนšาสŠวนงาน และรองหวัหนšาสŠวนงาน ผูšชŠวย
คณบดี) และสายปฏิบัติการ (กลุŠมบริหารจัดการ ไดšแกŠ 
ผูšบรหิารระดับตšน ระดับกลาง และระดับสงู กลุŠมปฏิบตักิาร
วิชาชีพ กลุŠมบริการ) (มหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ, 2553) ซ่ึงใน
แตŠละตําแหนŠงจะมีบทบาทหนšาที่ที่แตกตŠางกัน และสิทธิ
และสวัสดิการที่มหาวิทยาลัยไดšจัดสรรใหšนั้น เปŨนสิ่งที่
มหาวิทยาลัยไดšเล็งเห็นแลšววŠาเปŨนส่ิงสําคัญ เปŨนปŦจจัยพื้น
ฐานในการทีจ่ะพฒันาคณุภาพชวีติและพฒันาคณุภาพงาน 
ตลอดจนยงัเปŨนการสรšางขวญักาํลงัใจใหšกบับคุลากรอกีดšวย 
ปŦจจุบันมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠมีสิทธิและสวัสดิการท้ังหมด 
21 สิทธิ ไดšแกŠ เคร่ืองราชอิสริยาภรณŤ สิทธิในการลา คŠา
รักษาพยาบาล คŠาเลŠาเรียนบุตร คŠาเชŠาบšาน คŠาสงเคราะหŤ
ศพ คŠาตรวจสุขภาพประจําปŘ กองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขšาราชการ (กบข.) บําเหน็จบํานาญขšาราชการ กองทุน
สาํรองเลีย้งชพีสาํหรบัลกูจšางประจาํ (กสจ.) กองทนุประกนั
สงัคม กองทนุสํารองเลีย้งชพีมหาวทิยาลยัเชียงใหมŠ กองทนุ
สวสัดกิารพนกังานมหาวทิยาลยัเชยีงใหมŠ กองทนุสวสัดกิาร
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มหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ เงินชดเชยกรณีออกจากงาน 
เงินสะสม/สมทบ พนักงานมหาวิทยาลัย สวัสดิการที่พัก
อาศยัมหาวทิยาลยัเชยีงใหมŠ สวสัดกิารเงนิกูšเพือ่ทีอ่ยูŠอาศยั
สหกรณŤออมทรัพยŤมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ จํากัด สโมสร
ขšาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ สิทธิและสวัสดิการอื่นๆ 
(วิม อินตŢะแกšว, 2557) 
 สํานักงานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ 
เปŨนหนŠวยงานทีส่นบัสนนุการดาํเนนิงานของคณะกรรมการ
สภาพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ ในฐานะท่ีมีบทบาท
หนšาทีใ่นการใหšขšอเสนอแนะแกŠผูšบรหิารมหาวทิยาลยั และ
เสริมสรšางความสัมพันธŤอันดีระหวŠางมหาวิทยาลัยและ
ระหวŠางพนักงานมหาวิทยาลัยดšวยกัน จากการเก็บขšอมูล
การในการมาติดตŠอกบัสาํนักงานสภาพนักงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ พบวŠาบุคลากรสŠวนใหญŠของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมŠเขšามาติดตŠอเรื่องท่ีพักอาศัย กีฬา 
และกองทุน เพื่อเปŨนขšอมูลประกอบการพิจารณาสิทธิและ
สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย ดังน้ันมหาวิทยาลัย
ควรทีจ่ะไดšรบัทราบความคดิเหน็เก่ียวกับสทิธิและสวัสดิการ
ที่มหาวิทยาลัยไดšจัดใหšกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย
โดยเฉพาะพนกังานมหาวทิยาลยั ซึง่ตŠอไปในอนาคตจะเปŨน
บคุลากรสŠวนใหญŠของมหาวทิยาลยั วŠาปŦจจบัุนมหาวทิยาลยั
ไดšมีการจัดสิทธิและสวัสดิการที่สําคัญ ๆ ใหšกับพนักงาน
มหาวทิยาลยัไดšเหมาะสมมากนšอยเพยีงใด หรอื ตšองการใหš
มหาวิทยาลัยมีการแกšไข เพิ่มเติม ในการจัดสวัสดิการ
อยŠางไรบšาง 
 ดงันัน้ สาํนักงานสภาพนกังานจึงเห็นความสาํคญั
ของการเก็บขšอมูล เพื่อนํามาวิเคราะหŤขšอมูลอยŠางถูกตšอง
และนําเสนอแกŠคณะกรรมการสภาพนักงานและผูšบริหาร
มหาวิทยาลัยในลําดับตŠอไป จึงไดšศึกษาความคิดเห็นเกี่ยว
กับการจัดสิทธิและสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย
เชียงใหมŠ ในดšานท่ีพักอาศัย สถานท่ีออกกําลังกาย และ
กองทุน ตลอดจนปŦญหาอุปสรรคและขšอเสนอแนะ

วัตถุประสงคŤของการวิจัย
 1. เพือ่ตšองการศกึษาความคดิเหน็เกีย่วกับการ
จัดสิทธิและสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ 

ในดšานที่พักอาศัย สถานท่ีออกกําลังกาย และกองทุน
 2. เพื่อตšองการศึกษาปŦญหา อุปสรรค และขšอ
เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสิทธิและสวัสดิการของพนักงาน
มหาวทิยาลยัเชียงใหมŠ ในดšานทีพ่กัอาศยั สถานทีอ่อกกาํลงั
กาย และกองทุน

วิธีดําเนินการวิจัย
 1. ขอบเขตของการวิจัย
  การศึกษาคร้ังนี้เปŨนงานวิจัยเชิงพรรณา 
จากกลุŠมตัวอยŠางพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ จํานวน 
400 คน จากแผนการสุŠมอยŠางงŠาย (Simple Rondom 
Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูล 
  เคร่ืองมือทีใ่ชšในศึกษาคร้ังนี ้เปŨนแบบสอบถาม
โดยแบบสอบถามน้ี แบŠงออกเปŨน 3 สŠวน คือ
   สŠวนท่ี 1 ขšอมูลทั่วไปของผูšตอบ
แบบสอบถาม ไดšแกŠ เพศ อายุ สถานภาพ ตําแหนŠง และ
ที่พักอาศัยในปŦจจุบัน
   สŠวนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ ตŠอการจัดสิทธิและ
สวัสดิการของมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ ในดšานที่พักอาศัย 
สถานทีอ่อกกาํลังกาย และกองทนุ ระดบัความพงึพอใจมาก
ที่สุดไปจนถึงระดับความพึงพอใจนšอยที่สุด ดังนี้
 ระดบัความตšองการหรอืพงึพอใจนšอยทีสุ่ด ใหšน้ํา
หนักคะแนน 1 คะแนน
 ระดบัความตšองการหรอืพงึพอใจนšอยใหšนํา้หนกั
คะแนน 2 คะแนน
 ระดับความตšองการหรอืพงึพอใจปานกลางใหšนํา้
หนักคะแนน 3 คะแนน
 ระดบัความตšองการหรอืพงึพอใจมาก ใหšนํา้หนกั
คะแนน 4 คะแนน
 ระดับความตšองการหรือพึงพอใจมากที่สุดใหšนํ้า
หนักคะแนน 5 คะแนน
   สŠวนที่ 3 สอบถามปŦญหา อุปสรรค 
และขšอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดสิทธิและสวัสดิการของ
พนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ ในดšานทีพั่กอาศัย สถานทีอ่อก
กําลังกายและกองทุน
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 3. การวิเคราะหŤขšอมูล
  ขšอมูลที่ไดšจากการรวบรวมเปŨนขšอมูลเชิง
ปรมิาณและเชงิคณุภาพ ใชšสถิติเชงิพรรณนาในการวเิคราะหŤ
ขšอมูล ไดšแกŠ กราฟ คŠาเฉลี่ย รšอยละ และสŠวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัย
 ผลการศึกษาพบวŠา พนักงานมหาวิทยาลยัมคีวาม
คิดเหน็เกีย่วกบัสิทธแิละสวสัดกิาร ในดšานทีพ่กัอาศยั สถาน
ที่ออกกําลังกาย และกองทุน ดังนี้

ขšอ 1. เงินชŠวยเหลือจŠายไมŠเกิน 10 เทŠาของเงินเดือน ณ 
วันออกจากงาน มีระดับความพึงพอใจ 3.48

ขšอ 2. การจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพมหาวิทยาลัย
เชียงใหมŠ (กช.มช.) มีระดับความพึงพอใจ 3.82

ขšอ 3.  การหกัเงนิสะสม 5% ของเงนิเดอืนฝากเขšา กช.มช. 
(พนักงานฯ กลุŠม A B C D E และ F) มีระดับความ
พึงพอใจ 3.73

ขšอ 4.  การหักเงินสะสม 4% ของเงินเดือน ฝากเขšาเงิน
สะสมของพนักงานมหาวิทยาลัย (เฉพาะพนักงานฯ 
กลุŠม D E F และพนักงานช่ัวคราว) มีระดับความ
พึงพอใจ 3.62

ขšอ 1. สถานที่ เลŠน กีฬาหรือออกกําลั งกายบริ เวณ
มหาวิทยาลัย มีระดับความพึงพอใจ 3.4  

ขšอ 2. อุปกรณŤสําหรับเลŠนกีฬาหรือออกกําลังกายมีเพียง
พอ มีระดับความพึงพอใจ 3 

ขšอ 3. อุปกรณŤสําหรับเลŠนกีฬาหรือออกกําลังกายมีความ
เหมาะสม มีระดับความพึงพอใจ 3.05

ขšอ 4.  บรเิวณสถานทีอ่อกกาํลังกายสวŠางและปลอดภัย มี
ระดับความพึงพอใจ 3.21

ขšอ 1. สภาพแวดลšอมบรเิวณรอบๆ ทีพ่กัอาศยัมคีวามสงบ
รŠมรื่น มีระดับความพึงพอใจ 3.51

ขšอ 2. สาธารณูปโภคและที่จอดรถภายในที่พักมีความ
เหมาะสม มีระดับความพึงพอใจ 2.93

ขšอ 3. ลักษณะสภาพอาคารท่ีพกัอาศัยสวยงามและนŠาอยูŠ 
มีระดับความพึงพอใจ 2.66 

ขšอ 4. การจัดสรรท่ีพักอาศัยมีความเหมาะสม มีระดับ     
ความพึงพอใจ 2.73
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สรุปผลการศึกษาวิจัย
ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดสิทธิและสวัสดิการ

ของพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ ในดšานท่ีพักอาศัย 
สถานที่ออกกําลังกาย และกองทุน ดังนี้
 1. ดšานที่พักอาศัย
  (1) สภาพแวดลšอมบรเิวณรอบๆ ทีพ่กัอาศยั
มีความสงบรŠมรื่น ระดับมาก
  (2) สาธารณูปโภคและท่ีจอดรถภายใน
ที่พักมีความเหมาะสม ระดับปานกลาง
  (3) ลักษณะสภาพอาคารที่พักอาศัย
สวยงามและนŠาอยูŠ ระดับปานกลาง
  (4) การจดัสรรท่ีพกัอาศยัมคีวามเหมาะสม 
ระดับปานกลาง

2. ดšานสถานท่ีออกกําลังกาย
  (1) สถานทีเ่ลŠนกฬีาหรืออกกําลงักายบริเวณ
มหาวิทยาลัย ระดับปานกลาง
  (2) อุปกรณŤสําหรับเลŠนกีฬาหรือออกกําลัง
กายมีเพียงพอ ระดับปานกลาง
  (3) อปุกรณŤสาํหรบัเลŠนกฬีาหรอือกกาํลังกาย
มีความเหมาะสม ระดับปานกลาง
  (4) บริเวณสถานท่ีออกกําลังกายสวŠางและ
ปลอดภัย ระดับปานกลาง

3. ดšานกองทุน
   (1) เงินชŠวยเหลอืจŠายไมŠเกิน 10 เทŠาของเงิน
เดือน ณ วันออกจากงาน ระดับมาก
  (2) การจัดตั้ งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ (กช.มช.) ระดับมาก
  (3) การหกัเงนิสะสม 5% ของเงนิเดอืนฝาก
เขšา กช.มช. (พนักงานฯ กลุŠม A B C D E และ F) ระดับ
มาก
  (4) การหกัเงนิสะสม 4% ของเงนิเดอืน ฝาก
เขšาเงนิสะสมของพนักงานมหาวิทยาลัย  (เฉพาะพนกังานฯ 
กลุŠม D E F) ระดับมาก
 เมือ่พิจารณาคะแนนเฉล่ียทีต่ํา่กวŠา 3.00 ซึง่ถอืวŠา
ควรท่ีจะไดšรับการปรับปรุงนั้น พบวŠามีทั้งหมด 3 ขšอ ที่มี
คะแนนเฉลีย่ตํา่กวŠา 3.00 ซ่ึงอยูŠในสวสัดกิารทีพ่กัอาศยั โดย

เรียงจากคะแนนเฉล่ียจากนšอยสุดไปมากท่ีสุด ดังน้ี
 (1) ลกัษณะสภาพอาคารท่ีพกัอาศยัสวยงามและ
นŠาอยูŠการจัดสรรที่พักอาศัยมีความเหมาะสม
 (2) สาธารณูปโภคและท่ีจอดรถภายในท่ีพักมี
ความเหมาะสม

(3) ขšอเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดสิทธิและสวัสดกิาร
ของพนักงานมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ ในดšานที่พักอาศัย 
สถานท่ีออกกําลังกาย ดังน้ี 
 1. ดšานที่พักอาศัย
  แนวทางการพัฒนาสวัสดกิารท่ีพกัอาศัย ซ่ึง
ประกอบไปดšวย ประเภทที่พักอาศัย การเรียกเก็บคŠาบํารุง 
ความคิดเห็นในการสรšางที่พักอาศัย และรถบริการรับสŠง
จากที่พักไปทํางานน้ัน พบวŠาสŠวนมากอยากใหšมีการสรšาง
ที่พักอาศัยเปŨนแบบอาคารชุด (คอนโดมิเนียม) ซึ่งเปŨนการ
จดัสรรท่ีดนิไดšอยŠางมีคณุภาพ แตŠจะมีผลเสียเร่ืองการบดบัง
ทัศนียภาพและคŠาใชšจŠายจํานวนมากในการกŠอสรšาง ชŠวง
ระยะเวลาการพักอาศัยในท่ีพัก 10-15 ปŘ ซึ่งเปŨนไปตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ เรื่อง การบริการท่ีพัก
มหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ พ.ศ. 2553 พนักงานมหาวิทยาลัย
เห็นดšวยกับการสรšางที่พักอาศัย และการมีรถบริการรับสŠง
จากทีพ่กัอาศยัของมหาวทิยาลัยมายงัทีท่าํงาน หากเกบ็คŠา
บํารุงที่พักสŠวนมากจะยังไมŠตัดสินใจเขšาพักในทันทีแตŠขอดู
เง่ือนไขของท่ีพักอาศัยกŠอน สําหรับพื้นที่ในการสรšางท่ีพัก
อาศัยที่อยากใหšมหาวิทยาลัยสรšางในพ้ืนที่ ดังนี้
  (1) สถานี เกษตรตรงขš ามหอประชุม
มหาวิทยาลัยเชียงใหมŠ
  (2) ไรŠแมŠเหียะ 
  (3) หมูŠบšานอŠางแกšว 
  (2) หมูŠบšานฝายหิน 
 2. ดšานสถานท่ีออกกําลังกาย
  แนวทางการพัฒนาสถานที่ออกกําลังกาย 
มหาวิทยาลัยดําเนินการปรับปรุงสถานที่ออกกําลังกาย
ที่ควรปรับปรุงมากที่สุด 5 อันดับแรก ไดšแกŠ 
  (1) สระวŠายน้ํารุจิรวงคŤ 
  (2) โรงยิมเนเซียม 
  (3) สนามกีฬากลาง 
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  (4) ลานอเนกประสงคŤ 
  (5) อาคารพลศึกษา 1 

ขšอเสนอแนะ
ขšอเสนอแนะสําหรับมหาวิทยาลัย

 สวัสดิการถือไดšวŠาเปŨนเร่ืองที่สําคัญตŠอพนักงาน
ทุกองคŤกร สามารถจูงใจใหšบุคคลเขšามาทํางานกับองคŤกร
มากข้ึน ปŦจจบุนัมหาวิทยาลยัสŠวนใหญŠไดšมกีารปรับเปล่ียน
องคŤกรจากการเปŨนหนŠวยงานของราชการ มาเปŨนองคŤกรใน
กํากับของรัฐ หรือที่เรียกกันวŠามหาวิทยาลัยในกํากับ นั้น 
มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและแนวทางการพัฒนา
สวัสดิการตŠางๆ ของมหาวิทยาลัย รวมถึงสวัสดิการท่ีพัก
อาศัย เนือ่งดšวยท่ีพกัอาศัยเปŨนสิง่สาํคญัตลอดจนเปŨนปŦจจยั
พืน้ฐานในการดํารงชวีติของมนษุยŤ และการทีม่หาวทิยาลยั
มีการพัฒนาสวัสดิการอยŠางสมํ่าเสมอนั้นถือเปŨนการสรšาง
ขวญักาํลงัใจใหšกบัพนักงานมหาวิทยาลัย ซึง่ตŠอไปในอนาคต
จะเปŨนบุคลากรสŠวนใหญŠของมหาวิทยาลัย และเปŨนการ
จูงใจบุคคลภายนอกท่ีมีความรูšความสามารถและเปŨนคน
ภูมิลําเนาตŠางถิ่นอยากเขšามาทํางานในมหาวิทยาลัยเพิ่ม
มากขึ้น

ขšอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตŠอไป
 การศึกษาเร่ืองสิทธิและสวัสดิการในคร้ังตŠอไป 
ควรทําการศึกษาสวัสดิการในแตŠละเรื่อง เพื่อเปŨนการเจาะ
ลึกในรายละเอียดของสวัสดิการเรื่องนั้นๆ โดยอาจมีการ
ศกึษาเปรยีบเทยีบสวสัดกิารของมหาวทิยาลยักับสวสัดกิาร
ของมหาวิทยาลัยรัฐอื่นๆ
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