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 Invention + Commercialization หรือ ตšองมี
การนาํส่ิงประดิษฐŤทีค่ดิวŠาใหมŠ ไปใชšใหšเกดิประโยชนŤไดšจรงิ 
ทั้งทางธุรกิจ หรือ ทางสังคม ทั้งนี้รูปแบบของนวัตกรรม 
กส็ามารถแบŠงออกเปŨนไดšตามรปูแบบ (Product, Service, 
Process) หรือ นกัวชิาการกลŠาววŠานวัตกรรม อาจหมายถึง 
สิง่ประดิษฐŤ หรือ ส่ิงใหมŠ ทีต่šองสรšางใหšเกิด Value Creation 
คือ นําไปใชšใหšเกิดประโยชนŤไดšน่ันเอง จากแนวคิดดังกลŠาว 
ผูšเขียนจึงเขียนเปŨนหนังสือ “การทํางานเชิงสังเคราะหŤ” 
เร่ิมแรกใชšชื่อวŠา “การทํางานเชิงสังเคราะหŤ ขšาราชการ
ประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ และ
พนกังานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวชิาการ ฉบบัเรŠงรดั 
พ.ศ. 2554” เมื่อทดลองใชšประกอบการบรรยายมาแลšว 
ตั้งแตŠปŘ พ.ศ.2554 - 2558 ทั้งในมหาวิทยาลัย 27 แหŠงเดิม
และมหาวิทยาลัยราชภัฎ 40 แหง หรือมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง มีผูšอŠานที่เปŨนบุคลากรสาย
สนบัสนนุแจšงใหšทราบวŠาอŠานแลšวนําไปปฏบัิตยิาก ประกอบ
กับไดšประสบการณŤที่ไดšรับแตŠงตั้งเปŨนที่ปรึกษาดšานการ
บริหารบุคลท่ีสถาบันสŠงเสริมการสอนวิทยาศาสตรŤและ
เทคโนโลยี (สสวท) เม่ือปŘ 2556-2559 ผูšเขียนจึงนํามา
ทบทวนปรับปรงุแกšไขอกีครัง้ เพ่ือใหšผูšศกึษาคšนควšาสามารถ
นําไปประกอบการฝřกปฏิบัติจริงไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ 
โดยคิดวŠานําเสนอในลักษณะของการสังเคราะหŤในรูปแบบ
ของงานเขียนหนังสือ งานท่ีประสบผลสําเร็จอยŠางดียิ่ง 
ตอบสนองกลยทุธŤ แผนปฏิบัติราชการ ตัวช้ีวดัของหนŠวยงาน
หรือสถาบันอุดมศึกษา หรืออาจกลŠาวไดšวŠามีประโยชนŤตŠอ
งานในหนšาที่ มีประโยชนŤตŠอหนŠวยงาน และมีประโยชนŤตŠอ
สถาบันอุดมศึกษา 
 คณะกรรมการขšาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษา (ก.พ.อ.) มีประกาศ เรื่องมาตรฐานการกําหนด
ระดบัตาํแหนŠงและการแตŠงตัง้ขšาราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษาใหšดํารงตําแหนŠงสูงขึ้น พ.ศ. 2553 ฉบับลงวันที่ 

22 ธนัวาคม 2553 กาํหนดวŠา “หลกัเกณฑŤการประเมนิเพือ่
แตŠงตั้งบุคคลใหšดํารงตําแหนŠงสูงขึ้นเปŨนระดับชํานาญ
งานพเิศษ ระดบัชาํนาญการ ระดบัชาํนาญการพิเศษ ระดบั
เช่ียวชาญ หรือระดับเช่ียวชาญพิเศษ ตšองเสนอผลงานเชิง
สังเคราะหŤ ซึ่งเปŨนการพัฒนางานในหนšาท่ี หรือพัฒนางาน
ของหนŠวยงาน หรอืพฒันางานของสถาบนัอดุมศกึษา อยŠางนšอย
1 เรือ่ง” ความสําคญัของการทํางานเชงิสังเคราะหŤ สาํหรบั
ผูšที่จะเสนอเปŨนระดับชํานาญการ และระดับชํานาญงาน
พิเศษ ตšองทํางานเชิงสังเคราะหŤในลักษณะของการพัฒนา
งานในหนšาที่ สŠวนจะเสนอเปŨนระดับชํานาญการพิเศษ 
ตšองทํางานเชิงสังเคราะหŤ ในลักษณะของการพัฒนางาน
ของหนŠวย และผูšที่เสนอเปŨนระดับเชี่ยวชาญหรือระดับ
เชี่ยวชาญพิเศษ ตšองทํางานเชิงสังเคราะหŤ ในลักษณะของ
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
 การพัฒนางานในหนšาท่ี การพัฒนาหนŠวยงาน 
การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา เม่ืองานท่ีปฏบิติัตšองสอดคลšองกับ
กลยุทธŤของสถาบันอุดมศึกษา กลยุทธŤและแผนปฏิบัติงาน
ของหนŠวยงานก็ตšองสอดคลšองกบักลยุทธŤของสถาบนัอุดมศกึษา
เมือ่งานท่ีทาํการสังเคราะหŤตšองเปŨนงานในเชิงการพัฒนาแลšว 
ไมŠวŠาจะพัฒนางานในหนšาที ่หรือพัฒนาหนŠวยงานหรือพฒันา
สถาบันอุดมศึกษา บางครั้งแยกไมŠออกอยŠางชัดเจนก็ถือวŠา
เปŨนงานที่แสดงความเปŨนผูšชํานาญการ ชํานาญงานพิเศษ 
ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญและเช่ียวชาญพิเศษ
 ตาํแหนŠงความกšาวหนšาของสายสนับสนุน (ก.พ.อ) 
ทุกระดับตšองทํางานเชิงสังเคราะหŤ ยกเวšนตําแหนŠงระดับ
ปฏบัิติงาน ขึน้เปŨนระดับชํานาญงาน ยงัไมŠตšองทาํผลงาน
เชิงสังเคราะหŤ เพราะผลงานเชงิสงัเคราะหŤ เปŨนงานซึง่ยาก
อีกระดับหนึ่งผูšที่จะทํางานเชิงสังเคราะหŤตšองเปŨนผูšมีความรูš
ความเขšาใจในงาน มคีวามชํานาญ ความเช่ียวชาญ ในระดบั
ที่ตšองสะสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ จึงจะกลั่นกรอง
ออกมาเปŨนงานเชิงสังเคราะหŤไดš นั่นหมายความวŠาผูšเขียน
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ผลงานเชิงสังเคราะหŤตšองเปŨนผูšมีความคิดริเริ่มสรšางสรรคŤ
มีความรูšความเขšาใจในการท่ีจะรวบรวมความคิด จัดเรียง
ลาํดบัความรูšความคดิใหšเปŨนหมวดหม ูวางโครงรŠางนาํเสนอ
ความรูšความคิดนั้นเปŨนงานเชิงสังเคราะหŤ

การสังเคราะหŤ (SYNTHESIS) ยŠอมาจากคําวŠา 
SYN แปลวŠา รวม THESIS แปลวŠา ปรากฏการณŤใหมŠ 
การสังเคราะหŤ คือ การรวมปรากฏการณŤใหมŠ ๆ
  ผลงานเชิงสังเคราะหŤ หมายถึง ผลงานที่แสดง
การรวบรวมเน้ือหาสาระตŠาง ๆ หรือองคŤประกอบตŠาง ๆ 
เขšาดšวยกัน โดยตšองอาศัยความคิดสรšางสรรคŤในการสรšาง
รูปแบบ หรือโครงสรšางเบ้ืองตšน เพื่อใหšเกิดแนวทางหรือ
เทคนคิวธีิการใหมŠในเร่ืองน้ัน ซ่ึงเปŨนประโยชนŤตŠอหนŠวยงาน
หรือสถาบันอุดมศึกษา” (ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐาน
การกําหนดระดับตําแหนŠงและการแตŠงตั้งขšาราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหšดํารงตําแหนŠงสูงขึ้น 
พ.ศ. 2553 ฉบับลงวันที่ 22 ธันวาคม 2553 เอกสารแนบ 5 
ทšายประกาศ ก.พ.อ.)
 จากคํานิยามและการสรุปสาระสําคัญของงาน
เชงิสงัเคราะหŤ มปีระเดน็สาํคญัทีต่šองศกึษาทาํความรูšความ
 1. เขšาใจ ดังตŠอไปน้ีคือ
 2. ความคิดสรšางสรรคŤ
 3. การคิดสังเคราะหŤ
 4. การสังเคราะหŤ
 5. ลักษณะของการสังเคราะหŤ
 ความคิดสรšางสรรคŤ หมายถงึ เปŨนการสรšางสรรคŤ
สิง่ใหมŠทีแ่ตกตŠางไปจากเดิมและใชšประโยชนŤไดšอยŠางเหมาะสม
(เปŨนสิง่ใหมŠ เปŨนความคิดริเริม่ใหมŠ ๆ  ใหšความรูšสกึแปลกใหมŠ 
ตื่นตาตื่นใจ ไมŠเคยเห็นจากที่ใดมากŠอน และสามารถนําไป
ใชšประโยชนŤไดšเหมาะสมกวŠาสิ่งที่มีอยูŠเดิม)
 การคิดเชิงสรšางสรรคŤ หมายถงึ การขยายขอบเขต
ความคดิออกไปจากกรอบความคดิเดมิทีมี่อยูŠสูŠความคดิใหมŠ ๆ  
ที่ไมŠเคยมีมากŠอน เพ่ือคšนหาคําตอบที่ดีท่ีสุดใหšกับปŦญหาท่ี
เกิดขึ้น (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศŤศักดิ์. 2553 : 4-14) 
 การคิดสังเคราะหŤ หมายถงึ ความสามารถในการ
คิดที่ดึงองคŤประกอบตŠาง ๆ มาหลŠอหลอมรวมกันภายใตš
โครงรŠางใหมŠอยŠางเหมาะสม

การสังเคราะหŤ หมายถึง ความสามารถในการ
รวบรวม หรือประกอบสŠวนยŠอยของส่ิงตŠาง ๆ เขšาดšวยกัน 
เพือ่ใหšกลายเปŨนเรือ่งราว หรอืเหตกุารณŤ หรอืปรากฏการณŤ 
หรือแนวคิดที่มีรูปแบบใหมŠ 
 วรภัทรŤ ภูŠเจริญ. (2546 : 106) ใหšความหมาย
ของคํา “สังเคราะหŤ” วŠาหมายถึง การรวม การสรุปคิด
รวบยอด
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศŤศักดิ์. (2554 : 2 - 16) ใหš
ความหมายของการสังเคราะหŤ ลักษณะของการสังเคราะหŤ 
และการคิดเชิงสังเคราะหŤไวš ดังนี้

การสังเคราะหŤ หมายถึง การผสมผสานรวมกัน
อยŠางกลมกลนืของสŠวนประกอบตŠาง ๆ  จนกลายเปŨนสิง่ใหมŠ
ทีม่เีอกลกัษณŤ และคณุสมบตัเิฉพาะ เชŠน ยาเมด็ ใยสงัเคราะหŤ
ยางสงัเคราะหŤ การสกดัยาจากสมนุไพร การสงัเคราะหŤงานวจิยั

สงัเคราะหŤ หมายถึง กระบวนการในการรวบรวม
องคŤประกอบทีแ่ตกตŠางกัน ไมŠวŠาจะเปŨนความคดิ สิง่ของ ฯลฯ
ผสมผสานกลมกลืนเขšาไวšดšวยกันจนกลายเปŨนสิ่งใหมŠ

ลกัษณะของการสังเคราะหŤ คือ การถกัทอ หรอื
หลอมรวมองคŤประกอบตŠาง ๆ เพื่อใหšไดšส่ิงใหมŠภายใตš
โครงรŠางเดียวกัน

การคิดเชิงสังเคราะหŤ หมายถงึ ความสามารถใน
การคิดที่ดึงองคŤประกอบตŠาง ๆ มาหลอมรวม หรือถักทอ
ภายใตšโครงรŠางใหมŠอยŠางเหมาะสม ตรงตามวัตถปุระสงคŤที่
ตั้งไวš

การคิดเชิงสังเคราะหŤ เปŨนการสรุปความรู š
เก่ียวกบัเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ท่ีมลัีกษณะกระจัดกระจาย ทาํใหšเรา
สามารถเขšาใจเร่ืองนั้น ๆ ไดšอยŠางชัดเจน และชŠวยใหšความ
คิดของเราเกี่ยวเนื่องกับเรื่องนั้น ๆ คมชัด และครบถšวน 
และสามารถนาํไปปรบัใชšในการแกšปŦญหาหรอืปรบัใชšอยŠาง
สรšางสรรคŤในสถานการณŤจริงไดšอยŠางเหมาะสม

การคิดเชงิสงัเคราะหŤ (1) เปŨนการคิดทีต่šองออกแรง
ท้ังในดšานการคšนควšา รวบรวมขšอมูลทีเ่ก่ียวขšองกับเร่ืองท่ีจะคิด
ซึง่อาจจะมีมาก กระจดักระจายอยูŠตามทีต่Šาง ๆ  (2) ตšองดึง
ขšอมูลเหลŠาน้ัน มาคัดเฉพาะสŠวนที่เกี่ยวโยงกับเรื่องที่คิด 
(3) นํามาเขšาเตาเผาหลอมรวมแนวคิดเหลŠาน้ันหรือถักทอ
ความคิดตŠาง ๆ ใหšอยูŠภายใตšตัวแบบโครงรŠางเดียวกัน
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การเลือกเร่ืองที่ทําเปŨนผลงานเชิงสังเคราะหŤ 
 1. เร่ืองจากงานประจําทีป่ฏิบัติทีม่คีวามเช่ียวชาญ
 2. เปŨนเรือ่งทีอ่ยูŠในความสนใจหรือเร่ืองทีก่าํลัง 
Hot ในขณะนั้น
 3. เปŨนเรือ่งทีเ่ปŨนประโยชนŤตŠอการปฏบัิตหินšาที่
 4. เปŨนเรือ่งท่ีมีแหลŠงขšอมลูในการศึกษาคšนควšา
อšางอิง
 5. เปŨนเรือ่งทีมี่ขอบเขตไมŠแคบและไมŠกวšางจน
เกินไป
 6. เปŨนเรือ่งทีไ่มŠควรซํา้กับเรือ่งทีผู่šอืน่ทาํอยูŠแลšว
(ตšองทันสมัยกวŠา)

ลักษณะงานเชิงสังเคราะหŤ งานเชิงสังเคราะหŤ 
จากการศึกษาคšนควšาและจากคํานยิามของ ก.พ.อ. สามารถ
แบŠงออกเปŨน 3 ลักษณะดังนี้
 1. งานสังเคราะหŤที่ทําสิ่งใหมŠ เปลี่ยนแปลงรูป
ลักษณะแทบไมŠเหลือเคšาโครงเดิมอยูŠเลย เชŠน การนํา
กระดาษหนงัสอืพิมพŤมาทาํเปŨนโตŢะรปูแบบตŠาง ๆ  ทําสิง่ใหมŠ 
เปลีย่นแปลงรปูลกัษณะแตŠยงัเหลอืเคšาโครงเดมิอยูŠ โดยการ
ผสมผสานสŠวนประกอบยŠอย ๆ  กลายเปŨนของใหมŠ เชŠน การ
ทาํกบัขšาว รถยนตŤ ยงัมองเหน็สŠวนผสมผสานอยูŠเชŠน ลšอรถ 
เครื่องยนตŤ ตัวถัง กระจก เปŨนตšน
 2. หาทางเลือกใหมŠ เพราะสิ่งท่ีปฏิบัติอยูŠเดิม
ไมŠมีประสิทธิภาพ พบปŦญหาอุปสรรคที่ไมŠคาดคิด หรือ
บริบทเปล่ียนแปลงไป จงึตšองหาทางเลือกใหมŠ เชŠน ทาํการ
สังเคราะหŤปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ เปล่ียน
โครงสรšางองคŤกร เปลี่ยนกระบวนการขั้นตอนการทํางาน
ใหมŠ ขšอมูลอาจไดšมาจากการศึกษาคšนควšาและจากการ
ประชุมสัมมนา เปŨนตšน
 3. รวบรวมสรุปสิง่ท่ีอยูŠกระจัดกระจายเก่ียวกับ
เรือ่งใดเรือ่งหนึง่ เอามาไวšดšวยกันภายใตšโครงสรšางใหมŠ โดย
ทําการสังเคราะหŤเชิงวิพากษŤขšอดี ขšอเสีย ความเหมาะสม 
ไมŠเหมาะสม หาความเชือ่มโยงอยŠางสมเหตสุมผล จนกลาย
เปŨนสิ่งใหมŠ ขšอมูลอาจมาจากการปฏิบัติงาน การศึกษา
คšนควšา การประชุมสัมมนา เปŨนตšน
 รูปแบบของงานเชิงสังเคราะหŤ จากประสบการณŤ
การบรรยายการทํางานเชิงสังเคราะหŤ ตั้งแตŠปŘ พ.ศ. 2554 

พอแบŠงรูปแบบของผลงานเชิงสังเคราะหŤ ไดšดังตŠอไปนี้
 1. งานเชงิสงัเคราะหŤทีไ่ดšจากการศกึษาคšนควšา 
จากตํารา หนังสือ บทความ สัมภาษณŤ รายงานการประชุม 
และหรือการประชุมสัมมนา นํามารšอยเรียงกัน ลักษณะ
เดียวกันกับการเขียนหนังสือ ทําเปŨนรูปเลŠม ประกอบดšวย 
คํานํา สารบัญ เน้ือเร่ือง การสังเคราะหŤ การสรุป การอšางอิง 
บรรณนุกรม ใชšความคิดริเริม่สรšางสรรคŤ กําหนดโครงรŠางใหมŠ
เปŨน 3 แบบขšางลŠางนี ้ขึน้อยูŠกบัเนือ้หา เพ่ือเสนอทางเลอืกใหมŠ
 2. งานเชงิสังเคราะหŤทีไ่ดšจากการทาํคูŠมอืปฏิบตัิ
งาน สงัเคราะหŤจากการทาํงานเชงิวิเคราะหŤ  และสงัเคราะหŤ
จากงานวิจยั มาตŠอยอดนํามารšอยเรียงกันลักษณะการเขียน
หนังสือทางวิชาการ (ลักษณะเดียวกับการตŠอยอดของการ
ทาํเอกสารประกอบการสอนหรอืเอกสารคาํสอน เปŨนหนังสอื
หรือตําราของคณาจารยŤ)
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณŤ. (2542 : 37-38) เสนอ
การจัดทําโครงเร่ืองไวšวŠา การวางแผนท่ีดีในการจัดทํา
โครงเรือ่ง หรือ Outline ของเรือ่ง การจะทําโครงเร่ืองไดšจาํเปŨน
จะตšองมีความรูšเบื้องตšนในเรื่องที่จะทํา ดังน้ัน จําเปŨน
จะตšองศึกษา คšนควšา เอกสารท่ีเกี่ยวขšองกับเร่ืองท่ีจะทํา
เสียกŠอน แลšวจึงทําโครงเรื่องแบบครŠาว ๆ เมื่อศึกษา
เพิม่เตมิตŠอไปกอ็าจปรบัปรุงใหมŠอีก อยŠาคาดหวงัวŠาโครงรŠาง
จะตšองเสร็จสมบูรณŤ โครงรŠางเบื้องตšนเปŨนแนวทางวŠา
จะเขียนหรือจะเอาอะไรมาเสนอบšาง เม่ือลงมือทําไปแลšว
อาจตšองกลับมาปรับปรุงโครงรŠางใหšสมบูรณŤตŠอไปอีก 
เทคนคิในการเขยีนโครงรŠางมหีลายแบบ ไมŠวŠาจะใชšเทคนิค
อยŠางไรก็ตาม หลักสําคัญก็คือ จะตšองเขียนใหšครอบคลุม
เนื้อหาในเร่ืองท่ีตšองการจะทํา ดังนั้น การทําโครงเร่ือง
ผูšเขียนจะตšองมีความรอบรูšในเร่ืองน้ันจริง ๆ จึงจะทํา
โครงเรื่องไดš 

แบบที่ 1 เน้ือหาสาระมีมาก ขอบเขตกวšาง 
ตšองนําเสนอใหšครอบคลุมเนื้อหาสาระ จึงตšองแบŠงเนื้อหา
ทัง้หมดออกเปŨนตอน ๆ  แตŠละตอนแบŠงออกเปŨนบท ๆ  แตŠละ
บทแบŠงออกเปŨนประเดน็หลกั จากนัน้ แบŠงประเดน็หลกัเปŨน
ประเด็นยŠอย ในบางกรณีในแตŠละบทก็แบŠงเปŨนประเด็น
หลักโดยไมŠไดšแบŠงประเด็นยŠอย

แบบท่ี 2 เน้ือหาสาระมไีมŠมากเหมอืนแบบ 1 แตŠ
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สามารถแบŠงเนื้อหาทั้งหมดออกเปŨนบท ๆ แตŠละบทแบŠง
ออกเปŨนประเดน็หลกั โดยทีแ่ตŠละประเดน็หลกัไมŠตšองแยก
ประเด็นยŠอยในสารบัญ เพราะอาจจะทําใหšสารบัญมี
ความยาวมากเกินไป แตŠในการเขียนจริง ๆ แลšว และตาม
ความเปŨนจริงเมื่อเขียนประเด็นหลักจะตšองมีการแยกออก
เปŨนประเด็นยŠอย ทั้งนี้ เพื่อในการเสนอแนวคิดและเนื้อหา
สาระไดšครอบคลุมประเด็นหลักนั้น แลšวแตŠกรณี ๆ ไป

แบบท่ี 3 แบŠงเนือ้หาออกเปŨนตอน ๆ  แตŠละตอน
แบŠงออกเปŨนประเด็นหลัก ที่แบŠงลักษณะเชŠนนี้ เพราะไมŠ
สามารถรวมประเด็นหลักทั้งหลายเปŨนบทไดš อีกทั้งแตŠละ
ประเด็นหลักมีเนื้อหานšอยไมŠกวšางขวางพอท่ีจะแบŠงเปŨน
บทไดš 

สรุป การทํางานเชิงสังเคราะหŤ เหมือนกับการ
เขียนหนังสือของสายทางวิชาการประเภทหนึ่ง แตŠยังไมŠถึง
ขั้นตําราก็ไดš  

เอกสารอšางอิง
1. เกรียงศักดิ์ เจริญวงศŤศักดิ์. (2554). การคิดเชิง

สังเคราะหŤ. พิมพŤครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ: ซัคเซสมีเดีย
2. . (2553). การคิดเชิงสรšางสรรคŤ. กรุงเทพฯ: 

ซัคเซสมีเดีย.
3. วรภัทรŤ ภูŠเจริญ. (2546). การคิดอยŠางเปŨนระบบ และ

เทคนิคการแกšปŦญหา. กรุงเทพฯ. อริยชนจํากัด.
4. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553). 

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการกําหนดระดับ
ตําแหนŠงและการแตŠงต้ังขšาราชการพอเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาใหšดํารงตําแหนŠงสูงขึ้น, วันท่ี 22 
ธันวาคม 2553.

5. เสถียร คามีศักดิ์. (2554). การทํางานเชิงสังเคราะหŤ 
(ฉบับเรŠงรัด พ.ศ.2554). เอกสารประกอบการอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

6. หลักสูตรการผลิตผลงานเพื่อขอตําแหนŠงชํานาญการ 
2 ตอน”การทาํคูŠมอื และงานวเิคราะหŤหรอืสงัเคราะหŤ 
รุŠนที่ 1 วันที่ 27-28 มิถุนายน 2554

7. (2556).การทาํงานเชงิสงัเคราะหŤ (ฉบบัปรบัปรงุ
คร้ังที 3). สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒกรุงเทพฯ
8. (2558) การทํางานเชงิสังเคราะหŤ. สถาบนัสŠงเสริม

การสอนวิทยาศาสตรŤและเทคโนโลยี, กรุงเทพฯ
9. เสริมศักด์ิ วศิาลาภรณŤ. (2542). “หลกัการขัน้ตอนใน

การเขียนตําราวิชาการ” คูŠมือการเสนอขอเลื่อน
ตําแหนŠงทางวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, พฤศจิกายน 2542. 

ประวัติผูšเขียน
 ที่ปรึกษาดšานการบริหารงานบุคคล ที่ประชุมสภา

ขšาราชการ พนักงานและลูกจšางมหาวิทยาลัยแหŠง
ประเทศไทย (ปขมท) ) ถึงปŦจจุบัน

 ผูšทรงคุณวุฒิกรรมการประเมินเพ่ือแตŠงต้ังบุคคลใหš
ดาํรงตาํแหนŠงสงูขึน้ สถาบนับัณฑติพฒันบริหารศาสตรŤ 
(นิดšา) ) ถึงปŦจจุบัน

 ผูšทรงคุณวุฒิดšานการบริหารบุคคล คณะกรรมการ
อุทธรณŤและรšองทุกขŤประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร) ถึงปŦจจุบัน

 ผูšทรงคุณวุฒิดšานการบริหารบุคคล คณะกรรมการ
อุทธรณŤและรšองทุกขŤประจํามหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนคร) ถึงปŦจจุบัน

 วทิยากรบรรยายการเขียนคูŠมอืปฏิบตังิาน การทาํงาน
เชงิวเิคราะหŤ การทาํงานเชงิสังเคราะหŤ การกาํหนดตวั
ชี้วัดและสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน

 อดีตผูšอํานวยการกองการเจšาหนšาที่ และอดีตผูšชŠวย
อธิการบดีฝśายพัฒนาระบบและบุคคล มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ

 อดตีทีป่รึกษาดšานการบรหิารงานบคุคล สถาบนัสŠงเสริม
การสอนวิทยาศาสตรŤและเทคโนโลยี (สสวท)


