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บทนํา (Introduction)
 การปฏริปูตนเองในศตวรรษที ่21 ประชาคมโลก
ใหความสําคัญ [1] เร่ือง การปฏิรูปการศึกษา อันเนื่องจาก

การศกึษาเปนเครือ่งมอืและกญุแจสาํคญัในการเปลีย่นแปลง

สิง่แวดลอมโลก [1] ฉะน้ัน สาระสําคัญของการศึกษา จงึมุง
เนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนประชากรอาเซียน 
ประชากรโลก [1] โดยเร่ิมจากการพฒันาคนใหมคีวามคงทน
ในความรู และเกิดความย่ังยนืในความรู การจะทําใหคงทน
ในความรูไดนั้น จะตองเริ่มจากการอาน (Reading), เขียน 
(Writing) คณิตศาสตร (Arithmetic) การคิดวิเคราะห 
(Critical Thinking), การสื่อสาร Communication,
การรวมมือ Collaboration และความคิดสรางสรรค 
(Creativity) [1] รวมทัง้ พฒันาทรพัยากรบคุคลใหมทีกัษะ
ชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะดานสารสนเทศสื่อเทคโนโลยี 
ไดอยางแทจริง [1]
 จากขอมูลเชิงประจักษรอบ 14 ปที่ผานมา (ชวง 
2001-2010) และ (ชวง 2011-2020) ในศตวรรษท่ี 21 
ประชาคมโลกไดมีการเปลี่ยนแปลง [1] ทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม อยางรวดเร็วและรุนแรง 
เปนสาเหตุใหประเทศตางๆ ตองหันมารวมตัวกันเปนกลุม

ประชาคม โดยมีการลงนามใหสัตยาบันความรวมมือ
ระหวางประเทศ อาทิ กลุมประเทศสหภาพยุโรป กลุม
อาเซียนบวกสาม อาเซียนบวกเจ็ด การรวมตัวของประเทศ

ทีต่ัง้อยูในภมูภิาคเดียวกนัหรอืตางภมูภิาค เพือ่ความจาํเรญิ
เติบโตและความมั่นคั่งทางดานเศรษฐกิจ [1] สังคม 
การเมือง ของประเทศในกลุม เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

จํานวน 10 ประเทศ รวมท้ัง ประเทศไทยของเรามี
การเปลี่ยนแปลงในมิติการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และการ
ปฏิรูปการศึกษาอีกครั้งหนึ่ง ในศตวรรษที่ 21  
  ในป พ.ศ. 2557 ประเทศไทยของเรา ประสบ
ปญหาทางดานสังคม ที่สงผลกระทบตอปญหาทางดาน

เศรษฐกิจ วัฒนธรรมที่เส่ือมถอย อันนําไปสูความลมเหลว
ในมิติตาง ๆ ภายในประเทศอยางรุนแรง ในศตวรรษท่ี 21 
และใน ป.พ.ศ. 2558 หากประเทศไทยไมหันมาทบทวน
ตนเองในมิตติาง ๆ  จะทาํใหสงัคมภายในประเทศเกิดปญหา
ทางสงัคมอยางตอเนือ่งอกีครัง้หนึง่ เมือ่เกดิปญหาทางสงัคม 
จะสงผลกระทบตอปญหาทางดานเศรษฐกจิ เม่ือเกดิปญหา
ทางเศรษฐกจิ กจ็ะสงผลตอคณุภาพทางการศกึษา ลกัษณะ
ปฏิกิริยาลูกโซ อันนําไปสูคุณภาพของประชากรภายใน
ประเทศ ที่ดอยกวาประชากรในประเทศอื่น ๆ [1] ในกลุม
อาเซียนและประชาคมโลก ฉะน้ัน จึงมีความจําเปนอยาง
ยิ่งยวด ที่จะตองมีการปฏิรูปตนเอง [1] ซึ่งตนเองในที่นี้ 
หมายถงึ ตนเองในมติขิองประเทศไทย มติขิองมหาวทิยาลัย 

(สถาบนัอดุมศกึษา) ไทย และมิตขิองบคุลากรในมหาวทิยาลยั
(สถาบันอดุมศึกษา) ไทย ในศตวรรษที ่21 [2] ทีจ่ะตองปรบั
เปล่ียนตนเอง โดยเริม่จากการปฏิรปูตนเองใหเปนประชากร
อาเซียนในป พ.ศ.2558 และเปนประชากรโลกตาม ลําดับ 
[2-3] ผูเขียนเห็นความสําคัญของปญหาภายในประเทศ
ทีผ่านมา และเห็นความจําเปนอยางย่ิงยวดท่ีจะสรางความ
เขาใจใน เรื่อง ปฏิรูปตนเองในศตวรรษที่ 21“Self-refor-
mation in The 21 st century ” โดยมี 

วัตถุประสงค
 1. เพื่อปฏิรูปตนเอง ในมิติของประเทศไทย 
 2. เพือ่ปฏิรปูตนเอง มติขิองสถาบนัอดุมศึกษา 
และทําความเขาใจ การอุดมศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21
 3.  เพือ่ปฏิรปูตนเอง ในมิตขิองบุคลากรทางการ
ศึกษาในศตวรรษที่ 21

 4.  เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกบุคลากร
ทางการศกึษาในการเปนประชากร ประชาคมอาเซยีน และ
ประชากรโลกในศตวรรษที่ 21

 



ปฏิรูปตนเองในศตวรรษท่ี 21 9
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การปฏิรูปตนเอง (Self-reformation)
 ปฏิรูป หมายถึง ปรับปรุงใหเหมาะสม 
  ตนเอง หมายถึง ตัวบุคลากร สวนราชการ 
(นิติบุคคล) และประเทศไทย อันประกอบดวย รัฐบาล
ดินแดน และประชากรในรัฐ 
 ศตวรรษท่ี 21 หมายถึง รอบ 100 ป 
 ทศวรรษ หมายถึง รอบ 10 ป 
 เม่ือเราทราบแลววา การปฏิรปู คอื การปรับปรุง
ใหดีขึ้น ให เหมาะสม โดยความเหมาะสมน้ัน [2] 
จะเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอมที่เปนอยูในขณะน้ัน 
สภาพแวดลอมเปนตัวแปรเหตุ ที่สงผลตอตัวแปรผล 

เหตุและผลมนียัสําคญัซึง่กนัและกนั เม่ือสภาพแวดลอมของโลก

เปล่ียนแปลงไป กส็งผลกระทบใหตวัแปรเหตุ และตัวแปรผล 
ภายในประเทศ นั้น ๆ เปลี่ยนแปลงไปตามกัน ลักษณะ
ปฏิกริยิาลูกโซ ไมมทีีส่ิน้สดุ อนัเนือ่งจากความเจรญิกาวหนา
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดคนพบสิ่งใหม ๆ 

อยางตอเนื่องและไมหยุดนิ่ง 
  การปฏริปูตนเองนัน้ มองไดหลายมติ ิเชน ตนเอง
ในมติแิหงรฐัไทย โดยประเทศไทยของเราน้ันเปนศนูยกลาง
ของอาเซียน ตั้งแตสมัยกรุงศรีอยุธยาจนถึงสมัยปจจุบัน
ป พ.ศ.2557 และป พ.ศ.2558 ประเทศไทย เปนประชาคม
อาเซียน การเปนประชาคมอาเซียนสมัยปจจุบัน และสมัย
กรุงศรีอยุธยา จะไดรับผลกระทบลักษณะปฏิกิริยาลูกโซ 
แตกตางกัน อันเนื่องจากสภาพแวดลอมไดเปลี่ยนแปลงไป
ตามความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

เมื่อประเทศไทย เปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.2558 
จะทําใหเกิดการเคลื่อนยายแรงงาน เคลื่อนยายเงินทุน
ไดอยางเสรี เมื่อมีการเคลื่อนยายแรงงาน เงินทุนอยางเสรี 
ประเทศไทยโดยรัฐบาล จะตองหันกลับมาทบทวนตนเอง 
[1] และพิจารณาเครื่องมือ ขับเคลื่อนกลไกสําคัญ 
ในการแขงขนัในระดับอาเซียน นานาชาติ และประชมคมโลก

ไดนั้น จะตองเริ่มจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย [1] 
อนัเนือ่งจากทนุมนษุย เปนกญุแจสาํคญัในการพฒันาทกุ ๆ  ดาน 
 การพัฒนาทนุมนุษย ใหมขีดีความสามารถในการ
แขงขัน และมีคุณธรรมสูงนั้น จะตองเริ่มตนจากการศึกษา 
โดยการศึกษาของประเทศไทย มีชองวางระหวางคน

ที่มีความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ [1] กลาวคือ ผูมีความม่ังค่ัง
ทางเศรษฐกิจดี จะไดรับการเรียนรู คือ ไดรับการศึกษา
ในสถาบันการศึกษาที่ดี และเปนสถาบันการศึกษาชั้นนํา
ของประเทศ รวมทั้งชั้นนําของโลกตามลําดับ 
  ประเทศไทยโดยรัฐบาล จําแนกระดับการศึกษา
ออกเปนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ระดับอนุบาล 
ปฐมศกึษา มธัยมศกึษา ระดบัอาชวีศกึษา ประกาศนยีบตัร
วชิาชพี ปวช. [1] และระดบัอดุมศกึษา ประกอบดวยระดบั
อนุปริญญา ปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก 
 สวนคุณภาพทางการศึกษา จะมีคุณภาพและ
มาตรฐานทีแ่ตกตางกนัอยางมนียัสําคญั อนัเนือ่งจากปจจยั
การผลิตและหนวยผลิตมีเปาหมายการผลิตทุนมนุษย

ในระดบัทีแ่ตกตางกนั [1] ในขณะทีธ่รุกจิทางการศกึษาภายใน
ประเทศ จะมาคูกับคานิยมของผูปกครอง ที่มุงเนนใหบุตร
หลานจะตองไดรับปริญญา เพื่อเชิดชูวงศตระกูล โดยมิได
มองถงึทกัษะวชิาชพีและความตองการของผูใชงานบณัฑิต 
ในภาคอุตสาหกรรม [1] อันนํามาสูความลมเหลวทางการ
ศึกษาไทย คือ จบการศึกษาระดับปริญญาแลวไมสามารถ
ทํางานได [1]
 ในตนศตวรรษท่ี 21 ในชวง 1 ทศวรรษท่ีผานมา 
ผูเขียนบทความ ไดทําวิจัย : ปญหาอุปสรรคและแนวโนม
การพัฒนาบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาทศหนา กรณี 
ศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เมื่อป พ.ศ.2547 [1] 
โดยสรางแบบจาํลองศกึษายอยรอย ชวงละ 5 ป จากป พ.ศ.
2547 ยอนไปยังปยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

พ.ศ.2533 [1] และนําผลการศึกษามาคาดคะเนอนาคต 

พบวา ระบบการศกึษาของประเทศไทย จะเกดิความพุมเฟอย
ทางการศึกษาในทางเศรษฐศาสตร [1] คือ คนทํางานต่ํา
ระดับ เชน จบปริญญาเอกบางสาขา มารับคาจางในระดับ
ปริญญาตรี จบปริญญาตรีบางสาขา มารับคาจางในระดับ 

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ปวช. หรือ คาจางระดับมัธยมศึกษา 
[1] นอกจากน้ันยังพบวาคาจางเงินเดือน จะผูกติด
กับสถาบันการศึกษาในอนาคต [1] โดยผูจบการศึกษาจาก

สถาบนัทีม่ชีือ่เสยีง ทัง้ในประเทศและตางประเทศ จะไดรบั
คาจางทีส่งู สวนผูไดรบัการศึกษาจากสถาบนัทีไ่มมชีือ่เสยีง

จะไดรับคาจางตํ่าหรือไมมีงานทํา ซึ่งบงช้ี วาแมจะมี
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ปรญิญา [1] กไ็มใชเคร่ืองมือ หรอืประกันวา มทีกัษะวิชาชีพ
ที่จะนํามาประกอบอาชีพ เลี้ยงตนเองไดอยางแทจริง [1] 

โดยผลการวจิยัทีท่าํไวเมือ่ 10 ปทีผ่านมานัน้ ตรงกบัขอเทจ็จรงิ
ในสภาพปจจุบัน [1]
  รัฐบาลไทย ในฐานะผูกํากับนโยบายการศึกษา
ของชาติ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งยวด ที่จะตองหันกลับ

มาปฏริปูระบบการศกึษาของไทย [1] ตัง้แตระดับ การศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา ใหได
มาตรฐานสากล และสงเสริมสนับสนุน [1] โดยปรับเปลี่ยน
คานิยมของผูปกครองท่ีมุงใหบุตรหลานตองไดรับปริญญา 
[1] เปนมุง เนนการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ

ดานอาชีวศกึษา [1] เพือ่ใหเกดิความสมดุลย ระหวางวิชาชีพ 
กับวิชาการ อันนําไปสูการยกระดับคุณภาพของทรัพยากร
ทนุมนษุยภายในประเทศ [1] ใหมทีกัษะชวีติ ทกัษะวชิาชพี 
และมีคุณภาพ ตรงกับการเปนประชากรอาเซียน และ
ประชากรโลกในศตวรรษท่ี 21 ตามลําดับ [1]
 มิติของมหาวิทยาลัย (สถาบันอุดมศึกษา) 
จากรายงานผลการวิจัย [1] พบวา สถาบันอุดมศึกษา

ของไทยนัน้ มุงเนนการกระจายโอกาสทางการศกึษา ใหเขาถงึ

ประชาชนทุกระดับ [1] โดยมหาวิทยาลัย (สถาบัน
อุดมศึกษา) ไทย ขยายโอกาสทางการศึกษา เปดวิทยาเขต 
ไปสูจังหวัดตามภูมิภาคตาง ๆ [1] ในขณะท่ีจังหวัด
ในภูมิภาคก็มีความตองการที่จะใหจังหวัดของตนมีสถาบัน
อุดมศึกษาภายในจังหวัด เพื่อยกระดับคุณภาพของ
ประชากรและความจําเริญเติมโตทางเศรษฐกิจในจังหวัด 

นั้น ๆ [1] เมื่อ มหาวิทยาลัย จัดตั้งวิทยาเขตไปยังจังหวัด
ตาง ๆ  และมกีารจดัตัง้ มหาวทิยาลยัแหงใหมมากขึน้ สงผล
ใหเกิดการแขงขันในลักษณะธุรกิจทางการศึกษา [1]

  มหาวิทยาลัยในประเทศไทย ทั้งสวนกลางและ
สวนภูมิภาค จึงเปดหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี โท-เอก ตรงกันหรือหลักสูตรเดียวกันหรือ
หลกัสตูรคลายกนั ทัง้ มหาวิทยาลยัสงักัดทบวงมหาวิทยาลยั
เดิม มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยราชมงคล [1] และ
มหาวิทยาลัยเอกชนท้ังในประเทศ และตางประเทศท่ีเปด
วิทยาเขตในตางจังหวัดตาง ๆ 

 เมื่อหลักสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 
(สถาบันอดุมศึกษา) ตรงกัน คลายกัน เหมือนกัน ในขณะ
ทีอ่ตัราการเกิดของประชากรภายในประเทศไทย มอีตัราการ
เกิดลักษณะ ชะลอตัวหรือลักษณะครอบครัวขนาดเล็ก [1] 
สงผลให ปจจยัการผลิต คอืผูจะเขาศกึษาตอในมหาวิทยาลัย
ลดนอยลง เม่ือปจจัยการผลิตลดลง แตมีมหาวิทยาลัย

ทัง้ในประเทศและตางประเทศ มากรายในประเทศไทย ผูเรยีน
จึงมีอํานาจในการเลือกเขาศึกษาตอ [1] โดย มหาวิทยาลัย
ทีเ่ปนหนวยผลติกม็ุงผูเรยีนเปนศูนยกลาง ฉะนัน้ จงึยอมรบั
ผูที่มีคุณภาพตํ่ากวาเกณฑเขาศึกษาตอ [1] อันสงผล
ตอคุณภาพของประชากรไทย โดยผลิตเพ่ือเปนประชากร
ระดับจังหวัด ประชากรระดับภาค หรือประชากรภายใน
ประเทศเทาน้ัน [1] ฉะนั้น ในป พ.ศ.2558 มหาวิทยาลัย
ในประเทศไทย ควรหันกลับมาปฏิรปูตนเอง[1] จากขอเท็จ
จริง
 จากเดมิมหาวทิยาลยั แขงขนัรบัผูเรยีนเขาศกึษา
ตอ กรณี เปดหลักสูตรการเรียนการสอนเหมือนกัน 

คลายกัน[1] เปล่ียนเปน ใหความรวมมอืกัน โดย มหาวทิยาลยั 
ควรจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรท่ีตนเองเช่ียวชาญ[1] 
สวนมหาวิทยาลัยที่ ไมมีความเช่ียวชาญ ก็ เห็นควร
ยุบหลักสูตรนั้น ๆ เพื่อเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยที่มีความ
เ ชี่ ย ว ช าญ เป น ผู ผ ลิ ต แ ข ง ขั น กั บน าน าช าติ  [ 1 ] 
โดย มหาวิทยาลัยของไทย ไมควรแขงขันกันเอง แตควรจะ
แขงขันกับตางประเทศเปนสําคัญ 
  มิ ติ ที่  3  คื อ  มิ ติ ใ นฐานะ เป นบุ คลากร

ใน มหาวิทยาลัยไทย (สถาบันอดุมศึกษา) ศตวรรษที ่21 ได
ลวงกาวเขาทศวรรษที่ 2 (2014) และในป พ.ศ.2015 
ประเทศไทย เปนประชาคมอาเซีย ฉะนั้น บุคลากรใน

มหาวิทยาลัย จะเปล่ียนตนเองเปนบคุลากรในมหาวทิยาลัย
อาเซียน การเปนบุคลากรในมหาวิทยาลัยในประชาคม
อาเซียน ควรจะปฏิรูปตนเองอยางไร นั้น ผูเขียนสรุปวา 
 ปฏิรูปแนวคิด โดยผูเขียน เปนขาราชการ 
ขาราชการ มหีนาทีใ่หบรกิารแกผูรบับรกิารดวยความเสมอ
ภาค [3] การจะใหบริการดวยความเสมอภาค ตามภาระ
ความรับผิดชอบนั้น จะตองเขาใจตนเอง [3-4] เม่ือเขาใจ

ตนเองแลว จะตองใชคุณธรรมเปนเคร่ืองมือควบคุมและ
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กํากับความคิดรูเทาทันเหตุการณ [3-4] โดยใชสติเปน
เงื่อนไขสําคัญ แหงปญญา เชน รูเทาทัน ตัวแปรเหตุ : สง
ผลใหเกิดตัวแปรผล ทุจริตคอรรัปช่ัน [5] ประกอบดวย 1) 

เหน็แกตนเอง 2) เหน็แกคนอ่ืน 3) เหน็แกครอบครัว 4) เหน็แก
รายได 5) เห็นแกอํานาจรัฐ 6)เห็นแกการกระทําไมถูกตอง 
[5] เปนตน การคอรรัปช่ันเปนไปภาพลักษณระดับบุคคล 
องคกร และประเทศไทย โดย Transparency [5] แสดง
ความสัมพันธของยุทธศาสตรกับแหลงขอมูลหลักของ
คอรรัปชั่น (Corruption Perception Index : CPI 

ของไทย ในป พ.ศ.2556 ประเทศไทย ไดคะแนน 35 คะแนน 

ลาํดบั 102 และในป พ.ศ.2557 ประเทศไทยไดคะแนนเพิม่
ขึน้ 3 คะแนนเปน 38 คะแนน ลาํดบั 88 ของโลก [5] แสดง
วาการคอรรัปชั่นในประเทศไทยลดลง 
 การพัฒนาตนเอง ใหเปนประชากรอาเซียน 
และประชากรโลก ในศตวรรษที่ 21 ควรจะมีการทบทวน
ตนเองเร่ือง ทกัษะชวีติ และทักษะวิชาชพี วาอะไรท่ียงัขาด 
และจะตองเรียนรูเพิ่มเติม [1] เชน ทักษะภาษาอังกฤษ 
ทักษะการคิดเคราะห สังเคราะห ทักษะการส่ือสาร ทักษะ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีเพียงพอหรือไม [1] 
  การปฏิรูปตนเองในระดับรัฐบาล จะตองมอง

ถงึความสัมพันธในมิตติาง ๆ  ภายในประเทศไทย อาเซียน และ

ประชาคมโลก [1] อาทิ เชน มิติทางดาน สังคม การเมือง 
การศึกษา โดยกําหนดเปนนโยบาย ใหสวนราชการ
ถือปฏิบัติ เชน เรื่องการศึกษาระดับอุดมศึกษาไทย 
“ขาดคุณภาพ” มหาวิทยาลัย (สถาบันอุดมศึกษา) ควรจะ
มีการกําหนดทิศทางในการพัฒนาประชากรทุนมนุษยของ
ชาติในศตวรรษที่ 21 อยางไร [1] 

 สวนการปฏิรูปตนเอง ระดับบุคคล ผูเขียนเร่ิม
จากการพัฒนาตนเอง [4-5] โดยใชทฤษฎีทางพุทธศาสนา 
คือความเชื่อเปนพลัง ตั้งปณิธาน วาจะเปนขาราชการที่ดี 

ซื่อสัตย ใชตนเองเปนตํารา [4-5] ศึกษาคนควาตลอดชีวิต 
เพ่ือนาํความรูมาพฒันางานทีร่บัผดิชอบ พฒันางานในสวน
ราชการท่ีตนเองสังกัด และพัฒนาสังคม [3-4] ที่สงผลตอ

ดัชนีชี้วัดของชาติ โดยในป พ.ศ.2558 ผูเขียนบทความ 
จะเปนบุคลากรในสถาบนัอดุมศกึษาอาเซยีน ฉะน้ัน จงึสาํรวจ

ตนเองวา อะไรที่ยังขาดความรู หรือมีความรูไมเพียงพอ 
ที่จะตองศึกษาเพ่ิมเติม [1]

 จากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม โดยการ
เปล่ียนเปนประชาคมอาเซียนศตวรรษท่ี 21 ในป พ.ศ.2558 
ผู เขียน จึงขอกราบเรียนเชิญ นักวิชาการ บุคลากร
ในมหาวทิยาลยั (สถาบนัอดุมศกึษา) ไทย รวมประชมุวชิาการ 
และนําเสนอผลงานวิชาการ ปขมท. ประจําป พ.ศ.2557 
ระหวางวันที่ 21 –21 พฤษภาคม 2558 ณ โรงแรมกิจตรง
วิลลรีสอรท จังวหัดอุบลราชธานี โดยมีประเด็น ใหความรู 
เรื่อง การศึกษาชาติ รูจักอุดมศึกษาอาเซียน สมรรถนะ
บุคลากรอุดมศึกษาในอาเซียน ปฏิรูปอุดมศึกษาไทย
สูอาเซียน ปฏิรูปตนเองสูอาเซียน และนําเสนอผลงาน
วิชาการ ตามกลุมและเครือขาย โดยผูสนใจที่จะเขารวม
ประชมุวชิาการ ปขมท. ในครัง้น้ี สามารถสมคัรรวมประชมุ
วชิาการ และเสนอผลงาน ผานระบบออนไลน ที ่Cuast58.
ubu.ac.th ไดตั้งแตบัดนี้ เปนตนไป 

เอกสารอางอิง 
1. รัชชนนท แกะมา : ปญหาอุปสรรคและแนวโนมการ

พัฒนาบุคลากรในทศวรรษหนา  กรณี  ศึกษา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (2549)

2.  พจนานกุรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 วนัที ่
5 ธันวาคม 2554 

3.  ศูนยคุณธรรม องคกรมหาชน กระทรวงวัฒนธรรม 
เรื่อง งดงามดวยวิธีคุณธรรม 2556

4.  ศูนยคุณธรรม องคกรมหาชน กระทรวงวัฒนธรรม 
เรื่อง ทําดีมีแตได กรกฎาคม 2557 

5. ยทุธศาสตรชาติวาดวยการปองกนัและปราบปรามการ
ทุจริต ระยะที่ 2 (2556-2560) 

รางวัลที่ไดรับการเชิดชูเกียรติของผูเขียน 
รางวัล บุคคลคุณธรรมแหงชาติ พ.ศ.2556 ประเมิน โดย

ศูนยคุณธรรม (องคกรมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรม 
รวมกบั 25 องคกรภาคีเครอืขาย คดัเลือกใหเปนบคุคล
คุณธรรมแหงชาติ ดวยผลงาน “เปนขาราชการดวย

ชีวิต” 
บุคคลท่ีประพฤติปฏิบัติตนชอบดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2555 
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วารสารวิชาการ ปขมท. ปที่ 3 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2557)

บคุลากรดเีดน คณะวิทยาศาสตร ระดบั 1-5 พ.ศ.2545 และ
ระดับ 6-8 พ.ศ.2553

บุคลากรดีเดน ระดับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 2554


