
การกําหนดกรอบอัตรากําลังหรือ Career Path

เสถียร คามีศักดิ์***

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547  มาตรา 20 กําหนดวาให
สภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดกรอบของตําแหนง อันดับ
เงินเดือนของตําแหนงและจํานวนของขาราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษาน้ันรวม
ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของตําแหนง และคุณสมบัติ
เฉพาะตําแหนง วรรคที่สอง กําหนดวา การกําหนดตาม
วรรคหนึ่งใหกําหนดคราวละ 4 ป  โดยตองคํานึงถึงความ
มีประสิทธิภาพความไมซํ้าซอน ความประหยัด และตอง
สอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ. 
กําหนด 
 สามารถตีความไดในประเด็นสําคัญ ๆ ไดคือ  
สภาสถาบันอุดมศึกษาตองกําหนด
 1. ชื่อของตําแหนง
 2. ภาระหนาที่  ความรับผิดชอบของตําแหนง
 3. คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง
 4. อันดับเงินเดือนของตําแหนง
 5. จํานวนของขาราชการท่ีพึงมี  
 6. กําหนดคราวละ 4 ป
 7. ตองคาํนงึถงึความมปีระสทิธภิาพ ไมซํา้ซอน 
ความประหยัด 

 8. ตองสอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีการและ
เงื่อนไขที่ ก.พ.อ. กําหนด

*** อดีตผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี และอดีตผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาระบบและบุคคล มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ปรึกษา ปขมท.

 จํานวนก็คงหมายถึงจํานวนที่ระบุเปนตัวเลขวา
เทาไร ทีพ่งึมใีนรอบ 4 ปขางหนา ภาระหนาที ่ความรับผดิชอบ
และคณุสมบตัเิฉพาะตาํแหนง คงตองเปนไปตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง เมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2553 และฉบับ
ปรบัปรงุตาํแหนงประเภทผูบรหิาร เมือ่วนัที ่23  พฤศจกิายน 
2554 และตองมีประสิทธิภาพ ไมซํ้าซอน มีความประหยัด 
สวนเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. กําหนด คือตอง
ตรงกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงจะไปกําหนดช่ือตาํแหนง
เปนอยางอ่ืนไมได ประเด็นสําคัญที่ตองพิจารณาคือ

ตําแหนง  ก.พ.อ. กําหนดตําแหนงขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา คือ (ก) ตําแหนงวิชาการ (ข) ตําแหนง
ประเภทผูบริหาร (ค) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ (ง) ตําแหนงประเภททั่วไป มีทั้งหมด
จํานวน  81 สายงาน ดังนั้นการกําหนดกรอบตําแหนง 
นาจะหมายถึงการกําหนดตามตําแหนงแตละสายงานใน
ระบบของ 81 สายงานนี้เทานั้น นอกเหนือจากนี้ไมได 
เพราะไมเปนไปตามที่ ก.พ.อ. กําหนด 
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วารสารวิชาการ (ปขมท.) ปที่ 1 ฉบับที่ 1 (ฉบับปฐมฤกษ) (มกราคม-เมษายน 2555)

ตารางแสดงตําแหนงและสายงานของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

ลําดับ ประเภท สายงาน ช่ือตําแหนง Career Path

1 วิชาการ สอนและวิจัย อาจารย/ผศ./รศ./ศ. อ.-ผศ.-รศ.-ศ.

2 ผูบริหาร ผูบริหาร ผอ.กอง/ผอ.สํานักงานอธิการ ผอ.กอง-ผอ.สํานักงานอธิการบดี

3 วิชาชีพเฉพาะ วิทยาการคอมพิวเตอร นักวิชาการคอมพิวเตอร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

4 วิชาชีพเฉพาะ กายภาพบําบัด นักการภาพบําบัด ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

5 วิชาชีพเฉพาะ การทันแพทย ทันตแพทย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

6 วิชาชีพเฉพาะ การพยาบาล พยาบาล ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

7 วิชาชีพเฉพาะ การแพทย แพทย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

8 วิชาชีพเฉพาะ การสัตวแพทย สัตวแพทย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

9 วิชาชีพเฉพาะ เภสัชกรรม เภสัชกรรม ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

10 วิชาชีพเฉพาะ รังสีการแพทย นักรังสีการแพทย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

11 วิชาชีพเฉพาะ กิจกรรมบําบัด นักกิจกรรมบําบัด ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

12 วิชาชีพเฉพาะ เวชศาสตรการสื่อความหมาย นักเวชศาสตรการสื่อความหมาย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

13 วิชาชีพเฉพาะ เทคนิคการแพทย นักเทคนิคการแพทย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

14 วิชาชีพเฉพาะ วิศวกรรมไฟฟา วิศวกรไฟฟา ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

15 วิชาชีพเฉพาะ วิศวกรรมโยธา วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

16 วิชาชีพเฉพาะ วิศวกรรมโลหการ วิศวกรโลหการ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

17 วิชาชีพเฉพาะ วิศวกรรมการเกษตร วิศวกรการเกษตร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

18 วิชาชีพเฉพาะ วิศวกรรมเคมี วิศวกรเคมี ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

19 วิชาชีพเฉพาะ สถาปตยกรรม สถาปนิก ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

20 วิชาชีพเฉพาะ วิศวกรรมเคร่ืองกล วิศวกรเครื่องกล ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

21 เชี่ยวชาญเฉพาะ ที่ปรึกษา ที่ปรึกษา
(ไมตองกําหนดกรอบ)

ตีคางานกําหนดตําแหนงเชี่ยวชาญพิเศษ

22 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

23 เชี่ยวชาญเฉพาะ นิติการ นิติกร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

24 เชี่ยวชาญเฉพาะ บริหารงานบุคล บุคลากร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

25 เชี่ยวชาญเฉพาะ บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

26 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

27 เชี่ยวชาญเฉพาะ ตรวจสอบภายใน นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

28 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

29 เชี่ยวชาญเฉพาะ การประชาสัมพนัธ นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

30 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิจัย เจาหนาที่วิจัย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

31 เชี่ยวชาญเฉพาะ แนะแนวการศึกษาและอาชีพ นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

32 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

33 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการชางศิลป นักวิชาการชางศิลป ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ

34 เชี่ยวชาญเฉพาะ สุขศึกษา นักสุขศึกษา ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญ
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วารสารวิชาการ (ปขมท.) ปที่ 1 ฉบับที่ 1 (ฉบับปฐมฤกษ) (มกราคม-เมษายน 2555)

ลําดับ ประเภท สายงาน ช่ือตําแหนง Career Path

35 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการโภชนาการ นักวิชาการโภชนาการ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

36 เชี่ยวชาญเฉพาะ จิตวิทยา นักจิตวิทยา ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

37 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

38 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการอาชีวบําบัด นักวิชาการอาชีวบําบัด ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

39 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการวิทยาศาสตรการแพทย นักวิทยาศาสตรการแพทย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

40 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิศวกรรม วิศวกร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

41 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาชางทันตกรรม นักวิชาการชาง        ทันตกรรม ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

42 เชี่ยวชาญเฉพาะ บรรณารักษ บรรณารักษ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

43 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิจัย นักวิจัย ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

44 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิทยาศาสตร นักวิทยาศาสตร ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

45 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการโสตทัศนศึกษา นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

46 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิเทศสัมพันธ นักวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

47 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการสถิติ นักวิชาการสถิติ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

48 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการเวชสถิติ นักวิชาการเวชสถิติ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

49 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการสัตวบาล นักวิชาการสัตวบาล ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

50 เชี่ยวชาญเฉพาะ วิชาการประมง นักวิชาการประมง ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

51 เชี่ยวชาญเฉพาะ เอกสารสนเทศ นักเอกสารสนเทศ ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

52 เชี่ยวชาญเฉพาะ สังคมสงเคราะห นักสังคมสงเคราะห ปฏิบัติการ-เชี่ยวชาญพิเศษ

53 เชี่ยวชาญเฉพาะ
(ตองยุบ)

ชวยสอน ครู ปฏิบัติการ

54 ทั่วไป (ตองยุบ) เจาหนาท่ีบริหารงานธุรการ เจาหนาที่บริหารงานธุรการ ชํานาญงาน

55 ทั่วไป (ตองยุบ) เจาหนาท่ีบริหารงานพัสดุ เจาหนาที่บริหารงานพัสดุ ชํานาญงาน-ชํานาญงานพิเศษ

56 ทั่วไป (ตองยุบ) เจาหนาท่ีบริหารงานการ
เงินและบัญชี

เจาหนาที่บริหารงานการเงินและ
บัญชี

ชํานาญงาน-ชํานาญงานพิเศษ

57 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานพยาบาล ผูปฏิบัติงานพยาบาล ปฏิบัติงาน-ชํานาญงาน

58 ทั่วไป ผูปฏิบัติงาน
โสตทัศนศึกษา

ผูปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

59 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานการเกษตร ผูปฏิบัติงานการเกษตร ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

60 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานสัตวบาล ผูปฏิบัติงานสัตวบาล ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

61 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานประมง ผูปฏิบัติงานประมง ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

62 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

63 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานอาชีวบําบัด ผูปฏิบัติงานอาชีวบําบัด ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

64 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานทันตกรรม ผูปฏิบัติงานทันตกรรม ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

65 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานเภสัชกรรม ผูปฏิบัติงานเภสัชกรรม ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

66 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร

การแพทย

ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตรการ

แพทย

ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

67 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานโภชนาการ ผูปฏิบัติงานโภชนาการ ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

68 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานรังสีเทคนิค ผูปฏิบัติงานรังสีเทคนิค ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ
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69 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานหองสมุด ผูปฏิบัติงานหองสมุด ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

ลําดับ ประเภท สายงาน ช่ือตําแหนง Career Path

70 ทั่วไป ผูปฏิบัติงานบริหาร ผูปฏิบัติงานบริหาร ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

71 ทั่วไป ชางพิมพ ชางพิมพ ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

72 ทั่วไป ชางศิลป ชางศิลป ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

73 ทั่วไป ชางเขียนแบบ ชางเขียนแบบ ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

74 ทั่วไป ชางเคร่ืองยนต ชางเครื่องยนต ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

75 ทั่วไป ชางไฟฟา ชางไฟฟา ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

76 ทั่วไป ชางอิเล็กทรอนิกส ชางอิเล็กทรอนิกส ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

77 ทั่วไป ชางเทคนิค ชางเทคนิค ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

78 ทั่วไป ชางกายอุปกรณ ชางกายอุปกรณ ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

79 ทั่วไป ชางทันตกรรม ชางทันตกรรม ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

80 ทั่วไป ชางเคร่ืองคอมพิวเตอร ชางเคร่ืองคอมพิวเตอร ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

81 ทั่วไป ชางภาพ ชางภาพ ปฏิบัติงาน-ชํานาญงานพิเศษ

82 ทั่วไป(ตองยุบ) เจาหนาท่ีบริหารงานอาคาร
สถานท่ี

เจาหนาที่บริหารงานอาคาร
สถานที่

ชํานาญงาน-ชํานาญงานพิเศษ

 เพื่อใหเขาใจตรงกันกรณีการกําหนดกรอบ
ของตําแหนง เชนสายงานสอนและวิจัย ตองมีกรอบ
ของตําแหนงอาจารยปริญญาเอก ทางดานเคมี จํานวน 
100 กรอบ ปริญญาเอก ทางดานดนตรีสากล จํานวน 
50  กรอบ เปนตน กรณีตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเช่ียวชาญเฉพาะ อาจกําหนดวา ตองมีกรอบของ
ตําแหนงสายวิทยาการคอมพิวเตอร ตําแหนงนักวิชาการ
คอมพิวเตอร วุฒิปริญญาโท จํานวน 20 กรอบ หรือ
ตําแหนงประเภทท่ัวไป อาจจะกําหนดวา ตองมีกรอบ
ของตําแหนงสายงานผูปฏิบัติงานหองสมุด ตําแหนง

ผูปฏิบัติงานหองสมุด วุฒิ มัธยมศึกษาปที่ 3  จํานวน 

50 กรอบ สาเหตุที่กําหนดดังน้ีเพราะวามีคณะวิชา
มีหลักสูตรท่ีทําการเรียนการสอนและตอบสนอง ปรัชญา 
วิสัยทัศน นโยบาย ยุทธศาสตร แผนกลยุทธของหนวยงาน

และสถาบัน เปนตน
 เมือ่กาํหนดกรอบของตําแหนงดงักลาวแลว สวน
การจะเปนระดับชํานาญงาน หรือชํานาญงานพิเศษ  หรือ
ชํานาญการ หรือชํานาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญหรือ

เชี่ยวชาญพิเศษ จะตองมีการประเมินตีคางานนั้น ๆ วาจะ

ตองใหบุคคลท่ีมีความชํานาญหรือเช่ียวชาญทํางานน้ัน ๆ 
ตรงนีค้อื Career Path สชุาต ิ เชดิเกยีรต ิ(2549:7) เอกสาร
บรรยายการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Career and Succes-
sion Planning วันที่ 14-15 กันยายน 2549 ท่ีศูนยการ
ศึกษาตอเนื่อง สํานักวิจัยและบริหารวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
หความหมายของคําวา การจัดกลุมงาน (Job family) 
หมายถึง การจัดแบงกลุมงานท่ีมหีนาทีค่วามรับผดิชอบ และ
คุณสมบัติของตําแหนงใกลเคียงกัน ใหอยูในกลุมเดียวกัน 
โดยวิเคราะหจากคําบรรยายลักษณะงานของตําแหนง

ตาง ๆ  ทีจ่ดัทาํขึน้ และการจบักลุมสมรรถนะ(Competency) 
ที่เหมือนกันใหอยูในกลุมเดียวกันเปนการจัดกลุมงานหรือ 
Job Family –Job Group โดยจะตองมี Competency ที่

เหมอืนกนัอยูประมาณ 70 % ขึน้ไปและคาํวา Career Path  
หมายถึง ผังความกาวหนาในสายอาชีพ เริ่มตั้งแตกาวเขา

สูองคการไปจนกระทั่งลาออกจากองคการ โดยการแสดง
การเติบโตเก่ียวกบัการเล่ือนตาํแหนงในแนวต้ังและการโอน 
ยาย การหมุนเวียนเปล่ียนงานในแนวนอน



การกําหนดกรอบอัตรากําลังหรือ Career Path 5

วารสารวิชาการ (ปขมท.) ปที่ 1 ฉบับที่ 1 (ฉบับปฐมฤกษ) (มกราคม-เมษายน 2555)

Career Path ของตําแหนงวิชาการ การกําหนดตําแหนงสูงขึ้น พิจารณาจากวิชาการ ไมไดพิจารณาจากงาน
ที่ปฏิบัติ จึงไมมีการกําหนดจํานวนของผูดํารงตําแหนง จึงกําหนดคําวา ตําแหนง ดังนี้

บาท บาท บาท บาท

ขั้นสูง 39,630 54,090 63,960 69,810

67,560

ขั้นตํ่า 10,190 - - -

ตําแหนง อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย

 Career Path ของตําแหนงประเภทผูบริหาร การดํารงตําแหนงสูงขึ้น จะตองพิจารณาจากงานท่ีใหปฏิบัติ  
คุณสมบัติ  ความรูความสามารถ สมรรถนะของบุคคล จึงกําหนดคําวา ตําแหนง ดังนี้

บาท บาท

ขั้นสูง 54,090 63,960

ขั้นตํ่า 26,660 32,850

ขั้นตํ่าชั่วคราว 19,860 24,400

ตําแหนง ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา

 Career Path ของตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ การกําหนดตําแหนงสูงขึ้น จะตองมี
การประเมินตีคางาน วาควรจะตองใชระดับไหนปฏิบัติงานน้ัน จึงตองกําหนดวา ระดับ ดังนี้

บาท บาท บาท บาท บาท

ขั้นสูง 24,540 39,630 53,080 62,760 67,560

ขั้นตํ่า 8,340 15,050 22,140 31,400 43,810

ขั้นตํ่าชั่วคราว - 13,160 19,860 24,400 29,980

ระดับ ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ เช่ียวชาญพิเศษ

 Career Path ของตําแหนงประเภทท่ัวไป การกําหนดตําแหนงสูงขึ้น จะตองมีการประเมินตีคางาน วาควรจะ
ตองใชระดับไหนปฏิบัติงานนั้น จึงตองกําหนดวา ระดับ ดังนี้

บาท บาท บาท

ขั้นสูง 19,100 35,220 49,830

ขั้นตํ่า 4,870 10,190 15,410

ระดับ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน ชํานาญงานพิเศษ
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 แนวคิดการกําหนดกรอบของสายสนับสนุน
วชิาการ คอื (1) กรอบของตาํแหนง  (2) อนัดบัเงนิเดอืนของ
ตาํแหนง (3) จาํนวนของผูปฏบิตัทิีพ่งึมใีนสถาบนัอดุมศกึษา
นั้น เพราะวามีคณะวิชา มีหลักสูตรที่ทําการเรียนการสอน
และตอบสนอง ปรชัญา วสิยัทศัน นโยบาย ยทุธศาสตร แผน
กลยุทธของหนวยงานและสถาบัน เปนตน  มี 2 แนวคิดคือ
 1. แนวคดิทีห่นึง่ กาํหนดกรอบเฉพาะตําแหนง
ตามสายงาน เงินเดือนแรกบรรจุ และจํานวนผูปฏิบัติที่พึง
มีใน 4 ปขางหนาของแตละสายงาน สวนระดับผูชํานาญ
งานหรือผูชํานาญงานพิเศษ หรือชํานาญการ หรือชํานาญ
การพิเศษหรือเชี่ยวชาญหรือเชี่ยวชาญพิเศษ เปนเรื่องของ 
Career Path ตองประเมินตีคางาน
 2. แนวคิดที่สอง กําหนดกรอบตําแหนงตาม
สายงาน เงินเดือนขั้นต่ําของตําแหนง และจํานวนของ
ผูชาํนาญงานหรือผูชาํนาญงานพเิศษ หรอืชาํนาญการ หรอื
ชํานาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญหรือเชี่ยวชาญพิเศษที่พึง
มีใน 4 ปขางหนาของแตละสายงาน รวมท้ังกําหนดภาระ
หนาที่ ความรับผิดชอบไวลวงหนาใน 4 ป
 ปญหาที่จะตามมาในการกําหนด Career Path 
ไวลวงหนาคือ เปนการใชจินตนาการณในการวิเคราะห
กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของตําแหนง คุณภาพ  
ความยุงยากและความซับซอนของงานไวลวงหนา ยังตอง

ยอนกลับมาเทียบดูอีกครั้งเมื่อมีการเสนอขอเปนระดับสูง
ขึ้นเปนราย ๆ ไป  และปญหาอีกประการหนึ่งคือ เกณฑ
ในการจะตัดสินวาจะตองใชจํานวนก่ีคน กี่ตําแหนง สาขา
อะไรบาง จะตองพิจารณาจากอะไร ปริมาณงาน หรือ 
คุณภาพงาน หรือผูรับบริการ หรือหลักสูตรท่ีเปดหรือ 
จํานวนผูปฏิบัติที่มีอยูปจจุบันและในอนาคต  หรือจะเอา
เกณฑอะไรตัดสิน หรือเปนการวิเคราะหโดยการคาดคะเน 
หรือคาดการณเอา ซึ่งเปนอันเชื่อไดวาจะเปนอยางนั้น
อยางนี้ ปญหาอีกประเด็นหนึ่งที่สําคัญคือ การเขียนราย
ละเอียดวิเคราะหประเมินตีคางาน ใครจะทํา  (1) ผูปฏิบัติ
ที่เกี่ยวของ (2) ผูแทนหนวยงานตนสังกัด(3) ผูแทน
สถาบันอุดมศึกษานั้น  (4)  ผูบริหารในสถาบันนั้น
(5) จัดประชุมสัมมนาผู เกี่ยวของทั้งสถาบันแลวตั้ ง

คณะกรรมการดาํเนนิการรวมกบันกัวเิคราะหนโยบายและแผน

ของหนวยงานและสถาบันอุดมศึกษา                                                                              
 ปญหาในประเด็นที่กลาวมาขางตนนี้ คงตองหา
แนวทางรวมกันกําหนดเกณฑกลางของสถาบันอุดมศึกษา
ในการพิจารณา เพื่อใหผูปฏิบัติ  หนวยงานตนสังกัด ยึด
เปนแนวทางในการพิจารณา ที่มีความโปรงใส มีความ
เสมอภาค และมีหลักความยุติธรรม จะเปนขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน และทําใหการปฏิบัติงานของสถาบัน
อุดมศึกษามีประสิทธิภาพตอไป


